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Vorwort der Geschaftsfiihrung

r—

Werte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
sehr geehrte Geschaftspartner,

Nachhaltigkeit ist das Zukunftspotential fir un-
sere Unternehmensgruppe, wir wollen sie stetig
ausbauen, sie ist unser Anspruch und einer un-
serer Unternehmenswerte.

Nachhaltigkeit ist fir unser Haus mehr als nur
Verpflichtung, es ist eine Chance, uns standig zu
verbessern und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu
starken.

Nachhaltigkeit heif3t fuir uns, auf einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit Ressourcen zu achten
und die Folgen unseres Handelns richtig einzu-
schatzen.

Die Grundlage fir unser Handeln bildet unsere
Strategie, mit weniger Ressourcen mehr zu er-
reichen. Auch wenn wir schon standig daran ar-
beiten, Wachstum und Ressourcenverbrauch in
Einklang zu bringen, liegen kinftig noch weitere
Herausforderungen vor uns. Auf der Basis einer

klaren Strategie und ambitionierter Ziele sehen
wir uns jedoch gut geristet, diese anzunehmen
und unseren Weg konsequent weiterzugehen.
Dies bedeutet flr unser Haus, dass die Ziele

+ Okonomische Entwicklung
+ Okologisches Handeln
» Soziale Verantwortung

nicht im Widerspruch zueinanderstehen, sondern
parallel zu betrachten sind und sich erganzen.

Ohne die Einbeziehung unserer Mitarbeiter und
Geschaftspartner sind diese Ziele nicht zu errei-
chen, die Verantwortung fir die Zukunft unserer
Gemeinschaft liegt in unser aller Handen.

I %

Ralph Effgen
Geschaétftsfiihrer
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Der Begriff der Nachhaltigkeit

Kaum ein Begriff hat sich in den vergangenen
Jahren so weit verbreitet wie jener der ,Nach-
haltigkeit®. Inre Wurzeln reichen ins 17. Jahrhun-
dert zu Hans Carl von Carlowitz zurlck. Dieser
Ubertrug den Gedanken der Nachhaltigkeit auf
die Waldwirtschaft: Um ein nachhaltiges Han-
deln umzusetzen, sollte in einem Wald nur so
viel abgeholzt werden, wie der Wald auf natur-
liche Weise regenerieren kann. Das Prinzip der
Nachhaltigkeit sollte also sicherstellen, dass ein
natlrliches System in seinen wesentlichen Ei-
genschaften langfristig erhalten bleibt. Im Jahr
1998 wurde Nachhaltigkeit von der Enquete-
Kommission des Deutschen Bundestages als
,Schutz des Menschen und der Umwelt” klarer
als ,Entwicklung, die die Lebensqualitat der ge-
genwartigen Generation sichert und gleichzeitig
zukunftigen Generationen die Wahlmdglichkeit
zur Gestaltung ihres Lebens erhalt* definiert.
Seitdem gilt sie als Konzept dauerhaft zukunfts-
fahiger Entwicklung hinsichtlich der 6konomi-
schen, 6kologischen und sozialen Dimensionen
menschlicher Existenz.

Diese drei Dimensionen wurden im Novem-
ber 2015 durch die Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen konkretisiert.
Diese inhaltliche Bestimmung fihrt vor allem
dazu, dass Handlungsmoglichkeiten leichter
ersichtlich sind. Die 17 ambitionierten Ziele der
UN sollen bis zum Jahr 2030 erreicht werden
und beinhalten unter anderem die Beseitigung
von Hunger und Armut, die Chancengleichheit
hinsichtlich Geschlecht und Bildung, den Zu-
gang zu sauberem Wasser und Energie, die Si-
cherung der Gesundheit der Weltbevdlkerung
und auch einen angemessenen Arbeitsplatz fur
jeden bereitstellen zu kénnen.

Angesichts steigender Herausforderungen
wirtschaftlicher, dkologischer und sozialer Art
gewinnt das Leitbild der Nachhaltigkeit immer
mehr an Bedeutung. Diese drei Saulen, auf de-
nen die Nachhaltigkeit aufgebaut ist, sind auf

F

Okonomie

Nachhaltigkeit

fast alle Themengebiete, so auch die heutige
Wirtschaft und Industrie, Ubertrag- und anwend-
bar.

Die aktuelle Lebensweise der Industrienationen
ist jedoch durch einen hohen Ressourcen- und
Energieverbrauch, ein hohes Verkehrsaufkom-
men und grof3e, teilweise giftige Abfallmengen
gepragt. Um eine Veranderung herbeizufihren,
legen immer mehr Unternehmen Wert auf eine
nachhaltige Geschéaftstatigkeit und auch ihre
Stakeholder beginnen die Notwendigkeit des
nachhaltigen Wirtschaftens zu erkennen.

Mit dem Verfassen eines freiwilligen Nachhal-
tigkeitsberichts, mochten wir unsere Ansich-
ten, unsere bereits durchgefiihrten und unsere
geplanten Malinahmen zu einer nachhaltigen
Entwicklung des Unternehmens aufzeigen und
Interessierten die Moglichkeit geben sich Uber
unser Unternehmen zu informieren.



Nachhaltigkeit

Uber diesen Bericht

Um weltweit eine nachhaltige Entwicklung an-
zustolRen, entwickelte die gemeinnutzige, netz-
werkbasierte Global Reporting Initiative (GRI)
einen Rahmen fur eine international vergleich-
bare Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Unter Einbeziehung zahlreicher Stakeholder
aus der Wirtschaft, den Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmervertretungen, der Zivilgesellschaft
und den Finanzmarkten sowie Wirtschaftspru-
fern und Fachleuten verschiedener Disziplinen
und in enger Zusammenarbeit mit Aufsichts-
und Regierungsbehoérden in mehreren Landern
wurden Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung erstellt.

Der Entwicklungsprozess erfolgte in Uberein-
stimmung mit international anerkannten Be-
richterstattungsdokumenten, wie beispielswei-
se dem UN Global Compact, auf die in den
Leitlinien verwiesen wird. Die GRI-Leitlinien
werden international angewandt und regelma-
RBig weiterentwickelt.

Der vorliegende Bericht informiert Gber unser
Handeln in Bezug auf soziale, 6kologische und
okonomische Verantwortung und orientiert sich
dabei inhaltlich und strukturell an dem jeweils
gultigen GRI-Standard im Kern. Der Inhalt um-
fasst Kategorien, Aspekte und Indikatoren im
Hinblick auf die drei Saulen der Nachhaltigkeit
zur Darstellung der Tatigkeiten und Leistungen
von Unternehmen und Organisationen. In Zu-
sammenarbeit mit der Geschaftsfliihrung, Mit-
gliedern der Geschéftsleitung und Mitarbeitern
aus verschiedenen Unternehmensbereichen
wird unter Hinzunahme von Kundenbefragun-
gen und Auswertungen des Unternehmens der
Bericht um weitere aktuelle Inhalte ergénzt.

Als Stakeholder unseres Unternehmens sehen
wir neben unseren Mitarbeitern selbstverstand-
lich auch unsere Kunden und Lieferanten, Be-
horden, die Gewerbeaufsicht, Berufsgenos-

senschaften, Sicherheitsorgane wie Polizei
und Feuerwehr, Versicherungen, Verbande, In-
stitute und Organisationen, unsere Nachbarn,
Banken und die Medien.

Mit diesem Bericht méchten wir sowohl unse-
re Stakeholder und Shareholder Uber unsere
Aktivitaten informieren, als auch fir uns neue
Wege entdecken, um unser Unternehmen im
Hinblick auf die nachhaltige Entwicklung stetig
voranzubringen. Durch die Uberpriifung aller
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit versuchen
wir Schwachstellen und Potenziale zu erken-
nen, um auch weiterhin erfolgreich am Markt
bestehen zu kdnnen.

In diesem Zusammenhang wurden Aspekte
und Indikatoren als relevant erachtet, die eine
transparente und informative Darstellung des
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Handelns unseres Unternehmens flr die Sta-
keholder ermdglichen.

Die Berichterstattung bezieht sich ausschliel3-
lich auf die Gunter Effgen GmbH mit Sitz in
55756 Herrstein und deren Daten und Informa-
tionen aus dem Jahr 2020. Vor- und nachgela-
gerte Lieferketten werden nicht betrachtet.

Basisdaten zum Unternehmen:

Name: Glnter Effgen GmbH

Marke: Effgen Schleiftechnik

MittelgroRes Unternehmen nach § 267 HGB
Mitarbeiteranzahl: 339

Besitzverhaltnisse: 100 % Familienbesitz,
inhabergeflihrt

Geschaftsfuhrung: Ralph Effgen
Produktionsstatte: Herrstein, Deutschland
Flache: 14.000 m?

Vertriebsniederlassungen: Irland, Schweiz
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FUr uns ist die Gleichberechtigung/-stellung
unserer Mitarbeiter selbstverstandlich. Aus
Grinden der besseren Lesbarkeit wird in die-
sem Bericht die Sprachform des generischen
Maskulinums angewandt. Es wird an dieser
Stelle ausdrucklich darauf hingewiesen, dass

die ausschlielBliche Verwendung der mannli-
chen Form geschlechtsunabhangig verstanden
werden soll.

Eine regelmafRige Fortschreibung des Berichts
ist vorgesehen.



Unternehmensentwicklung

Von der Griindung bis in die 1990er-dahre

1922 Grundstein einer Familientradition

Mit der Grindung des Familienbetriebs Julius
Effgen & Séhne wurde in Idar-Oberstein der
Grundstein fur unser mittelstandiges und bis
heute familiengefuhrtes Unternehmen gelegt.
Damals stand die Bearbeitung von und der
Handel mit Edel- und Halbedelsteinen im Fo-
kus. Bereits sechs Jahre spater wurden neben
Schmucksteinen auch technische Steine wie
Achat, Saphir und Rubin geschliffen. Im selben
Jahr ibernahm Richard Effgen die Firma.

1950-1970er Beginnende Automation —
Zugewinn neuer Kunden

Mit der Entwicklung von Schleifautomaten und
der Einrichtung eines eigenen Maschinenbaus
folgte das Unternehmen dem Trend der Automa-
tisierung. Superharte Diamantschleifwerkzeuge
ersetzten die konventionelle Edelsteinbearbei-
tung. Die Produktpalette wurde durch die Ent-
wicklung von Kunststoffbindungen erweitert,
neue Anwendungen bei der Bearbeitung von
Hartmetall, Glas und Keramik erschlossen und
ein bundesweiter Vertrieb aufgebaut. Zu den
ersten Kunden aufierhalb der Edelsteinindust-
rie zahlten die Optischen Werke Schneider in
Bad Kreuznach und die Schott Glaswerke in
Mainz. Da sich Diamanten nicht wirtschaftlich
zum Schleifen eisenhaltiger Werkstoffe nutzen
lieRen, musste hierfir eine Losung gefunden
werden. Mit dem von General Electric entwi-
ckelten und 1974 auf dem Markt erschienenen
Schleifmittel ,kubisches Bornitrid“ konnten nun
gehartete und hochlegierte Stahle sowie Guss-
eisen wirtschaftlich bearbeitet werden.

1971 Umzug nach Herrstein

Die Abteilung Diamant- und Bornitridwerkzeuge
expandierte weiter und wuchs Uberdurchschnitt-
lich im Vergleich zu den Abteilungen Schleife-
rei und Rohsteinsynthese. Durch eine in Idar-
Oberstein geplante Baumalnahme zeichnete
sich der Abriss der bestehenden Firmengebau-
de ab. Im nahegelegenen Herrstein wurde mit
dem Bau einer neuen Fertigungshalle auf der
grunen Wiese begonnen.

1975 Griindung der Giinter Effgen GmbH
Gunter Effgen grindete aus dem bestehenden
Familienunternehmen heraus die Gunter Effgen
GmbH und Ubernahm den Standort in Herrstein
mit 50 Mitarbeitern. Zusatzliche Markte und
Anwendungen konnten erschlossen werden,
forderten aber auch Investitionen in den Ma-
schinenpark und die Erweiterung von Produkti-
onsstatten. Bis zum Jahr 1985 stieg die Anzahl
der Beschaftigten auf 100 Personen, der Um-
satz verdreifachte sich.

1990 Ralph Effgen

wird Geschaftsfiihrer
Nachdem Ralph Effgen
1985 als Gesellschafter
in das Unternehmen ein-
getreten war, Ubernahm
er 1990 die Geschéftsfih-
rung in vierter Generation
von seinem Vater. Diese
Position bt er bis heute

aus.
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Starkung der Kundenorientierung und des Umweltgedankens

1991 Abwasserfreie Galvanik

Durch den weiteren Geschaftsausbau wurde
fur den Galvanikbereich ein neues Gebaude er-
richtet. Hier wurde der Bereich Galvanik bereits
mit einer Abwasserkreislauffihrung geplant und
errichtet und von den Behdérden als abwasser-
freier Betrieb genehmigt. Das Abwasser der
Galvanik kann so direkt aufbereitet und erneut
dem Kreislauf zugeflihrt werden. Dieser Schritt
zeugte bereits von einem wachsenden Umwelt-
bewusstsein. Auch modernste Abluftreinigungs-
anlagen oder die Warmerlckgewinnung bei
Kompressoren sind in der Ginter Effgen GmbH
eingesetzt und leisten einen Beitrag zum Um-
weltschutz.

1994 Zertifiziertes Qualitatsmanagement
Als erster deutscher Hersteller von Diamant- und
Bornitridwerkzeugen wurde die Giinter Effgen
GmbH nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert. Diese
ist eine der wichtigsten Normen flr Qualitatsma-
nagement und dient als Grundlage fir hochste
Qualitat, Prozesssicherheit, effektive Organisa-
tion und standige Verbesserung. Zudem wurde
1994 mit dem Aufbau eines integrierten Manage-
mentsystems begonnen, welches seitdem konti-
nuierlich erweitert wird. Die Produktpalette wurde
erweitert, neue Anwendungen im Hochgeschwin-
digkeitsschleifen erforderten neue Fertigungs-
technologien und Werkstoffe. Daraus folgte eine
Zulassung der Schleifwerkzeuge in galvanischer
Bindung fur Schnittgeschwindigkeiten bis 180

Ginter Effgen GmbH

SGS

150 5001:2015

m/s. Neu entwickelt wurden auf3erdem Schleif-
werkzeuge in keramischer Bindung.

Kurze Zeit spater erhdhte sich die Mitarbeiter-
zahl auf 150, die Produktionsflache betrug rund
6.000 m2. Prazisionswerkzeuge wurden fur Uber
7.000 Kunden weltweit produziert. Zudem wur-
den in Frankreich, Irland und der Schweiz weite-
re Vertriebsgesellschaften gegriindet.

2000er Wachstum und Modernisierung
Zu Beginn der Jahrtausendwende stand vor al-
lem die Produktionsausweitung im Vordergrund.
Mehrere Hallen wurden umgebaut und vergroRert,
2007 konnte ein Blockheizkraftwerk in Betrieb
genommen werden. Im Folgejahr wurde das be-
reits von Firmengrinder Ginter Effgen geplante
moderne Produktions- und Verwaltungsgebaude
fertiggestellt.

2009

Im Jahr 2009 wurde die Produktpalette durch die
Ubernahme der Geschéftstatigkeit der Lapport
Schleiftechnik GmbH um die Sparte konventio-
neller Schleifmittel aus Korund- und Siliziumkar-
bid (Aluminiumoxid) erweitert. Ralph Effgen ist
einer von zwei Geschaftsfuhrern.

2011 Erhalt des Ortsbildes

Ein alter Industriebau in unmittelbarer Umgebung
der bestehenden Produktionsstatte in Herrstein,
eine ehemalige Gerberei, wurde erworben und als
vorlaufige Lagerflache genutzt. Die Restaurierung
im historischen Stil und weitere BaumaflRnahmen
zur Bestandssicherung wurden eingeleitet.
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2016/2017 Zertifiziertes Energiemanage-
ment und freiwillige Nachhaltigkeits-
berichtserstattung

Durch die in 2015 begonnene Grundlagener-
fassung zur Erfullung der Anforderungen nach
der DIN EN ISO 50001 fir Energiemanage-
mentsysteme, erfolgte im Mai 2016 erstmalig
die Zertifizierung nach DIN EN ISO 50001 fur
Energiemanagementsysteme. Zeitgleich ver-
fasste die Gunter Effgen GmbH den ersten frei-
willigen Nachhaltigkeitsbericht.

czZely
_Zertifik_at _

EFFGEN

Treigiemanagensmsystem

DIN EN 150 50001:2011

Mit Herrn Dr. Christian Effgen trat 2016 ein
weiteres Familienmitglied in das Unternehmen
ein.

2018 Hochwasser und Unwetterschaden
Im Mai 2018 wurde der Firmensitz schwer von
einem Unwetter getroffen. Ein kurzer heftiger
Hagelschauer l6ste ein Jahrhunderthochwas-
ser aus, das Firmengelande stand ca. 90 cm
unter Wasser und Teile der Produktionshallen
wurden Uberflutet. An den folgenden Tagen
stand fast die gesamte Belegschaft, teils auch

selbstbetroffene Mitarbeiter, flir Aufraum-, Rei-
nigungs- und Reparaturarbeiten bereit, es wur-
de enormes geleistet. Vier Tage nach der Flut
waren wieder alle Fertigungsbereiche voll ein-
satzbereit.

Bedingt durch einen umfassenden Versiche-
rungsschutz waren die finanziellen Mehrbe-
lastungen Uberschaubar. Die Betriebsunter-
brechung hat die Geschaftsentwicklung nicht
wesentlich beeinflusst, da in den folgenden Wo-
chen der einwéchige Produktionsausfall aufge-
holt wurde. Als Folge dieses Ereignisses wurde
ein umfassendes Konzept zum vorbeugenden
Hochwasserschutz erstellt, mit der Umsetzung
ist im Jahresverlauf begonnen worden.

2019 Innovationspreis

des Landes Rheinland-Pfalz

Am 06.05.2019 verlieh der Minister fir Wirt-
schaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
des Landes Rheinland-Pfalz in Kooperation mit
derArbeitsgemeinschaft der Industrie- und Han-
delskammern sowie der Arbeitsgemeinschaft
Handwerkskammern uns den Innovationspreis
2019 in der Kategorie ,Sonderpreis Industrie®.
Ausgezeichnet wurden wir fir die Entwicklung
von ,Prazisionsschleif- und Fraswerkzeugen
zur Herstellung von Lasergyroskopen®.

2019-2020 Erweiterung Burotrakt —
bauliche MaBnahmen

Der 2019 begonnene Anbau eines Burotraktes
wurde 2020 fertiggestellt, mehrere Abteilungen
bezogen ihre nach neuesten Erkenntnissen

gestalteten Biros.
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Die Modernisierung/Umwandlung bestehender
Buroraume zu Schulungsrdumen soll in 2021
beendet sein.

Die Umsetzung des Hochwasserschutzkon-
zeptes wurde abgeschlossen.

2020 Auswirkungen und Einfluss

der Corona-Pandemie

Wie viele andere Unternehmen trafen uns
die Auswirkungen der Pandemie stark. Der
drastische Rickgang des Auftragsbestandes
veranlasste uns im April Kurzarbeit fir das
ganze Unternehmen einzuflhren. Als Teil un-

seres Hygienekonzeptes wurde die gesamte
Belegschaft in zwei Tagesschichten aufgeteilt,
der Wechsel zwischen Friih- oder Spatschicht
erfolgte wochentlich. Diese Mallnahme und
ein standig den Erfordernissen angepasstes
Hygienekonzept konnte eine Ausbreitung von
Covid-19-Erkrankungen in unserem Unterneh-
men verhindern. Die wenigen, im aul3erberufli-
chen Umfeld, infizierten Mitarbeiter fihrten zu
keinen Ausbrichen in unserem Unternehmen.
Im November 2020 wurden wir als ,Attraktiver
Arbeitgeber Rheinland Pfalz® vom Ministeri-
um flr Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und
Weinbau Rheinland-Pfalz ausgezeichnet.



Werte unseres Unternehmens

Erklarung der Geschaftsfiihrung

Unser Unternehmen ist ein moderner und leis-
tungsfahiger Betrieb. Wir stellen uns der Her-
ausforderung durch Kundenwiinsche und den
Gesetzen des Marktes; wir wollen wirtschaftlich
und umweltfreundlich arbeiten. All dies betrach-
ten wir als Voraussetzung fiir die Sicherung ei-
ner erfolgreichen Zukunft des Unternehmens
und damit auch der Arbeitsplatze.

Gleichzeitig soll unser Unternehmen aber auch
eine Statte der Zusammenarbeit fir mindige
Menschen sein, die in ihrer Arbeit berufliche
Erfillung suchen und der Verwirklichung ihrer
Persdnlichkeit naherkommen wollen. Wir sind
deshalb bestrebt, die Arbeitsplatze modern, er-
gonomisch und umweltvertraglich zu gestalten.

Die FUhrungsprinzipien unseres Hauses beru-
hen auf der Zusammenarbeit, auf der Aufga-
bendelegation, auf dem Respekt vor der Per-
sonlichkeit des Einzelnen und auf einem hohen
MalR an Selbststandigkeit und Verantwortung
auf allen Ebenen. Wir sind der Uberzeugung,
dass wirtschaftliche Entwicklung und Umwelt-
schutz kein Zielkonflikt sein dirfen, sondern
eine gemeinsame Aufgabe darstellen. Unsere
soziale Verpflichtung gegenuber unserer Um-
welt wollen wir dadurch erflillen, dass wir mit
Rohstoffen und Energie sorgsam umgehen und
die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte und

Dienstleistungen in unsere Planungen einbe-
ziehen.

Wir (Ubernehmen Verantwortung fir unsere
Entscheidungen, fir unser Handeln, fir unse-
re Produkte und Dienstleistungen gegeniber
unseren Kunden und Lieferanten, gegentber
unserer Umwelt und der Gesellschaft, in der
wir leben. Verantwortung zu Ubernehmen heif3t
fur jeden Einzelnen von uns, die Folgen des ei-
genen Handelns sorgfaltig abzuschatzen, Res-
sourcen so weit wie moglich zu schonen sowie
Gesetze und Richtlinien einzuhalten.

Dies gilt selbstverstandlich auch fir nationale
und auslandische Steuergesetze. Wir betreiben
eine verantwortliche und in Einklang mit den
Gesetzen stehende Steuerplanung und lehnen
Gestaltungsmissbrauche ab. Unsere steuerli-
chen Pflichten erflillen wir ordnungsgemars.

Compliance ist fir uns kein Schlagwort, son-
dern Richtschnur unseres taglichen Handelns.

Damit uns das alles gelingt, missen aber auch
wir vertrauen kénnen: In die rechtlichen Rah-
menbedingungen unserer Wirtschaft, in die
Qualitat unserer Lieferanten und in die Kompe-
tenz und das Verantwortungsbewusstsein un-
serer Mitarbeiter.

eI T
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Werte unseres Unternehmens

Code of Conduct

Der Unternehmenspolitik der Gunter Effgen
GmbH liegt ein gemeinsames Grundverstand-
nis gesellschaftlich verantwortlicher Unter-
nehmensfuhrung zugrunde. Dies bedeutet fur
unser Unternehmen, dass wir Verantwortung
Ubernehmen, indem wir die Folgen unserer un-
ternehmerischen Entscheidungen und Handlun-
gen in 6konomischer, technologischer wie auch
in sozialer und 6kologischer Hinsicht bedenken
und einen angemessenen Interessenausgleich
herbeifiihren. Wir orientieren uns dabei an allge-
meingultigen ethischen Werten und Prinzipien,
insbesondere an Integritat und Rechtschaffen-
heit und am Respekt vor der Menschenwiirde.
Dieses Leitbild haben wir in unserem Manage-
ment-Handbuch festgeschrieben. In ihm sind
auch unsere Werte, Ziele und Strategien defi-
niert. Unsere Unternehmenspolitik ist auf unse-
rer Internetseite einsehbar.

Nachhaltigkeit in den Bereichen Technologie,
Qualitdt, Umweltschutz, Arbeitsschutz und
Energie sind entscheidende Wettbewerbsfakto-
ren. Sie flhren zur Zufriedenheit unserer Kun-
den und damit zur Zukunftssicherung unseres
Unternehmens. Aus diesem Grund hat die Gln-
ter Effgen GmbH ein umfassendes, integriertes
Managementsystem auf der Basis eines QM-
Systems etabliert, welches die Anforderungen
der DIN EN ISO 9001:2015, weitreichende For-
derungen zur Nachhaltigkeit, zum Umweltma-
nagement, zum Arbeitsschutz, zum Energiema-
nagement gemaf der DIN EN ISO 50001:2018
erfillt und die VDA-Richtlinien der Automobil-
industrie beachtet. Unser Management-Hand-
buch definiert die Nachhaltigkeits-, Qualitats-,
Umweltschutz-, Arbeitsschutz- und Energiepo-
litik unseres Hauses. Es stellt eine fur unser
Unternehmen angemessene Beschreibung des
integrierten Managementsystems dar. Seine
Anwendung gewahrleistet, dass alle techni-
schen, kaufmannischen und organisatorischen
Prozesse, einschlieflich der Einhaltung der seit
01.01.2017 gultigen Neufassung der DSGVO,

ﬂ

die Auswirkungen auf die Zufriedenheit unserer
Geschaftspartner und relevanter interessierter
Parteien haben, geplant, gelenkt und Uberwacht
werden.

Mit dieser Grundsatzerklarung verpflichtet die
Geschaftsfihrung sich und ihre Mitarbeiter zum
nachhaltigen, qualitatsbewussten, umweltbe-
wussten, energieschonenden und sozialen
Handeln sowie zur der sicheren Gestaltung
der Betriebsablaufe und Arbeitsplatze und der
Vermeidung von Korruption und Wettbewerbs-
verzerrung. Die Einhaltung dieser Vorgaben
und die Einschatzung von Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen werden vierteljahrlich im
Fuhrungskreis des Unternehmens besprochen
und bewertet. Bei Bedarf werden MalRnahmen
festgelegt und eingeleitet. Fur 2020 liegen keine
Verstdlie gegen diese Vorgaben vor.

Zuklnftig werden unseren Mitarbeitern im Rah-
men jahrlich stattfindender Schulungen die Leit-
linien unseres Unternehmens nahergebracht.

Wir erwarten, dass auch unsere Lieferanten die
hier beschriebene Unternehmenspolitik verfol-
gen, an ihre Subunternehmer kommunizieren
und bei deren Auswahl ebenfalls beriicksichti-
gen. Die Einhaltung der gesetzlichen Verpflich-
tungen und Regelungen (Compliance), die Ein-
haltung der Menschenrechte und die Verfolgung
unserer Unternehmensziele erwarten wir auch
von unseren Lieferanten und deren Zulieferern.

Strategisch hat sich die Geschéaftsfiihrung mit
der Einfuhrung eines Energiemanagementsys-
tems nach der DIN EN ISO 50001 dazu ver-
pflichtet, systematisch mdgliche Energieeinspar-
potenziale zu identifizieren und zu bewerten, ein
Energiecontrolling-System aufzubauen und die
nétigen MalRnahmen zu entwickeln, um sowohl
organisatorisch als auch technisch die Anforde-
rungen an ein modernes, zukunftsorientiertes
Unternehmen zu meistern.
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Die Geschaftsfuhrung ist sich der verantwor-
tungsvollen Aufgabe bewusst, die bendtigte
Energie sowohl technisch als auch wirtschaftlich
so effizient wie moglich einzusetzen.

Bei jeder Energieeffizienzmallnahme wer-
den rechtliche, 6konomische und 6kologische

Gesichtspunkte beleuchtet und bewertet.Die
Gunter Effgen GmbH ist sténdig bestrebt, die
Energieeffizienz ihrer Prozesse zu optimieren
und somit die Ressourcen nachkommender Ge-
nerationen zu schitzen.

PIF
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Unternehmensphilosophie

PRAZTISTION

ist das Kriterium fiir Produktqualitat und Pro-
zessleistung. Wir haben das Ziel, Kunden-
anforderungen zuverldssig auf den Punkt zu
erfiillen. Hierfiir investieren wir jghrlich umfang-
reich in zeitgeméale Fertigungsanlagen und
hochgenaue Messtechnik. Wichtiger noch als
die Ausstattung ist jedoch der Faktor Mensch.

Die gute Zusammenarbeit von motivierten und
qualifizierten Mitarbeitern macht dauerhafte
Spitzenleistungen in Prazision und Wirtschaft-
lichkeit erst moglich. Wir bei der Gunter Effgen
GmbH setzen daher auf solide Aus- und Wei-
terbildung, auf leistungsgerechte Entlohnung
und langjahrige Betriebszugehorigkeit. Unsere
jungen Auszubildenden werden in punkto fach-
liches Geschick, Zuverlassigkeit und Prazisi-
onsdenken intensiv gefordert.

Ein besonderes Engagement sowie qualitativ
hochwertige Rohstoffe erwarten wir auch von
unseren Lieferanten. Dabei legen wir grof3en
Wert auf die Einhaltung unserer Wertevorgaben
,Code of Conduct®, die auf unserer Internetseite
und in unserem Managementhandbuch einseh-
bar sind und auf die in unseren Einkaufsbedin-
gungen hingewiesen wird.

Die Prifung von Machbarkeiten, die Produk-
tauslegung, die Fertigung sowie der spatere

Einsatz beim Kunden werden von produkt- und
anwendungstechnischen Experten unterstutzt,
damit das Anwenderziel von Anfang an prazi-
se verfolgt wird. Neben der Produktqualitat sind
auch die Kriterien Termintreue, Kundenservice
und Preisgestaltung im Fokus.

Wir setzen in diesem Zusammenhang auf einen
engen Kundendialog und eine hohe Beratungs-
kompetenz bis hin zu technischen Schulungen
Uber relevante Schleif- und Abrichtprodukte
bzw. -prozesse. Fir einen optimalen Support
stehen unseren Experten hierflir modernste Ar-
beitsmittel und das eigens entwickelte interne
Auswertungs- und ERP-System zur Verfugung.
Beispielhaft fur die hohe Qualitats- und Prazi-
sionsausrichtung sind die Produktbereiche Di-
amantabrichtrollen und keramisch gebundene
Schleifwerkzeuge zu nennen. Im Berichtsjahr
investierten wir eine knappe Million Euro in das
Unternehmen.
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I NNOVATTION

,Wer aufhort, besser zu werden, hat aufge-
hért, gut zu sein.” Dieses Zitat des deutschen
Porzellanfabrikanten Philipp Rosenthal gilt fiir
unsere Kunden wie fiir uns. Unter Innovation
verstehen wir daher alle Entwicklungsaktivita-
ten, die unsere Kunden und uns kontinuierlich
erfolgreicher machen.

Unsere Produkte unterliegen stetig steigenden
Anforderungen, daher ist ein Héchstmal} an In-
novationsfahigkeit erforderlich. Kontinuierlich
entwickeln wir neue Artikel und optimieren be-
reits vorhandene, die zu nachhaltigen Verbes-
serungen bei unseren Kunden flhren. Neben
der Erschlielung neuer Anwendungen arbei-
ten wir konsequent an der Einfilhrung besse-
rer Fertigungsmethoden und -techniken. Hoch-
qualifizierte und zugleich erfahrene Mitarbeiter
mit hohem Praxis-Knowhow sind flr uns der
Schlussel zum Erfolg.

Im Entwicklungsbereich besteht zudem seit
vielen Jahren eine enge, vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden, filhrenden
Maschinenherstellern sowie namhaften Uni-
versitdten und Forschungseinrichtungen. Wir
sind ein aktives Mitglied im Verband Deutscher
Schleifmittelwerke (VDS) und Grindungsmit-
glied der Organisation flr die Sicherheit von
Schleifwerkzeugen e.V. (0Sa). Diese Aktivitaten
haben neben zahlreichen Produktinnovatio-
nen auch zu Lésungen geflihrt, die heute um-

fangreich bei unseren Kunden im Einsatz sind.
Beispielhaft hierfur sind segmentierte Galva-
nikbelage, hochgenaue PKD und Profilabricht-
rollen, unsere patentierte Lamellentechnik fir
keramisch gebundene CBN-Werkzeuge sowie
neuartige kunststoff-gebundene Polierwerkzeu-
ge zur wirtschaftlichen Erzeugung hochfeiner
Oberflachen. Letztgenannte Innovation fuhrte
zu einer hochrangigen Anerkennung des Bun-
deslandes Rheinland-Pfalz. Weiterhin ermog-
licht unsere aufwendige Korn- und Grundkor-
perbehandlung, dass Kundentragerkdrper in
der Regel mehrfach wiederbelegt werden kon-
nen.

Bereits seit 1994 verfugen wir Gber ein Manage-
mentsystem, welches durchgehend nach der
jeweils gultigen Version der Norm DIN EN ISO
9001 zertifiziert ist. Dieses System enthalt unter
anderem ein modernes Umweltmanagement,
das sich an Nachhaltigkeit orientiert. So ist die
Galvanikabteilung seit 1991 mit einer wirkungs-
vollen Abwasserkreislaufanlage ausgestattet,
deren Modernisierung in 2018 abgeschlossen
wurde. In 2016 wurde es um ein integriertes
Energiemanagement nach der DIN EN ISO
50001 erweitert.

Um eine effektive Steuerung unserer Marktakti-
vitdten organisationsubergreifend sicherzustel-
len, wird das Berichtswesen aller Vertriebsein-
heiten weiter ausgebaut. Ziel ist es, mdgliche
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Schwachstellen oder drohende Umsatzverluste
frihzeitig zu erkennen sowie die Wirksamkeit
eingeleiteter Mallnahmen zu verifizieren. Das
im Berichtsjahr eingefuhrte neue Business In-
telligence (Bl) System flhrt zur einer wesentlich
schnelleren Bereitstellung von Informationen
und beschleunigt fundierte Entscheidungsfin-
dungen. Reaktionen auf Entwicklungen auf
dem Markt und speziell bei Kunden erfolgen
noch zeitnaher.

Um fir zukinftige Herausforderungen gerustet
zu sein, bereiten wir unser Unternehmen auf In-
dustrie 4.0 vor. Hier arbeiten wir projektabhan-
gig mit dem Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum
Kaiserslautern zusammen.

Am 06.05.2019 verlieh der Minister fir Wirt-
schaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
des Landes Rheinland-Pfalz in Kooperation
mit der Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und
Handelskammern sowie der Arbeitsgemein-
schaft Handwerkskammern der Gulinter Effgen
GmbH den Innovationspreis 2019 in der Kate-
gorie ,Sonderpreis Industrie“. Wir wurden aus-

gezeichnet fir die Entwicklung von ,Prazisions-
schleif- und Fraswerkzeugen zur Herstellung
von Lasergyroskopen®.

Die optischen Komponenten der Lasergyros-
kope werden aus dem glaskeramischen Werk-
stoff Zerodur® hergestellt. Fur die Bearbeitung
dieser Komponenten bendtigen die Hersteller
Spezialwerkzeuge um Bohrungen und Taschen
in das Werkstiick einbringen zu kénnen. Zero-
dur® ist ein sprodharter Werkstoff, der sich nur
durch Schleifen wirtschaftlich bearbeiten Iasst.
Die Herausforderung besteht in der Vermeidung
von Rissen und Ausbrichen am Werkstiick, die
in der nachgelagerten Bearbeitung nicht mehr
entfernt werden kénnen und somit zum Aus-
schuss der teuren Werkstucke flhren.

Zusammen mit Kunden und Maschinenher-
stellern aus Rheinland-Pfalz entwickelten wir
Schleifwerkzeuge speziell fir diese Anwen-
dung. Nur das richtige Zusammenspiel von
Koérnung und Bindung in Kombination mit einer
hochprazisen Fertigung flhrt zu einem optima-
len Werkzeug.
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FLEXIBILITAT

Taglich unerwartete Herausforderungen meis-
tern — das ist die Anforderung an die Produktion
von heute. Um neben der normalen Fertigung
auch Terminvorziehungen oder Sonderausfiih-
rungen qualitéts-, kosten- und termingerecht,
vor allem aber sicher zu managen, braucht es
Flexibilitat.

Flexibel zu sein, das heif3t fir uns, Kunden po-
sitiv zu Uberraschen. Deshalb erwarten wir von
unseren Mitarbeitern die Fahigkeit und Bereit-
schaft, sich jederzeit auf geadnderte Praferen-
zen der Kunden einzustellen. Unter dem Druck
reduzierter LosgroRen fordert der Markt die
Bearbeitung von groRReren Auftragszahlen und
kirzeren Fertigungszeiten in Verbindung mit
Anderungs- bzw. Vorziehungswiinschen von
Kunden. Die Losung der Glnter Effgen GmbH
liegt dabei in der organisatorischen Gestaltung,
ganz im Sinne des Dichters Johann Wolfgang
von Goethe: ,Das Aulerordentliche geschieht
nicht auf glattem, gewdhnlichem Wege.“ Dank
der unabhangigen Entscheidungsfahigkeit un-
serer Geschaftsleitung sowie der Bereitschaft
unserer Mitarbeiter zu flexiblen Arbeitszeiten,
kénnen wir in der Regel schnell und zuverlassig
auf die Bedlrfnisse unserer Kunden reagieren.
Kurze Entscheidungswege, flache Hierarchien
und ein intelligentes, vernetztes Fertigungs-
steuerungssystem gewahrleisten kurze Reak-
tionszeiten unter der Pramisse kontrollierten
Handelns. Unseren Kunden stehen kompetente
Key Account Manager als Ansprechpartner
zur Verfigung, die sich umgehend allen inter-
nen Prozessanpassungen annehmen. Hieraus
ergeben sich schnelle Reaktionszeiten. Eine
transparente Rulckverfolgbarkeit und ein pro-
fessionelles Beschwerdemanagement sind fur
uns zudem selbstverstandlich. Eine technische
Beratung vor Ort unterstiitzt den Kunden zudem
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in allen Produkt- und Prozessfragen, z.B. bei
individuellen Sonderausflihrungen oder beim
Einsatz unserer Produkte auf kundeneigenen
Maschinen. Um den Anforderungen des Mark-
tes und den differenzierten Anfragen und Ter-
minwinschen unserer Kunden auch zukiinftig
gerecht zu werden, verbessern wir unser Kun-
denmanagement kontinuierlich. Damit ist es
uns mdglich aktiv die Prozesse unserer Kunden
vor Ort mit fachlichem Wissen zu unterstitzen
und zu begleiten, aullerdem optimieren wir die
Reaktionszeiten auf die Winsche und Anforde-
rungen unserer Kunden vor Ort.

Aufgrund unserer herausragenden Leistungen
stufte uns die BOSCH-Gruppe 2018 erstmals
als ,Preferred Supplier® fur Schleifwerkzeuge
ein.
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Kontinuierliche Verbesserung

durch unser integriertes Managementsystem

Unser oberstes Ziel ist die Zufriedenheit unse-
rer Kunden. Um uns darin kontinuierlich weiter-
zuentwickeln und zu verbessern, ist unser inte-
griertes Managementsystem nach dem PDCA-
Zyklus aufgebaut. Der PDCA-Zyklus umfasst
die vier Phasen ,Plan®, ,Do“, ,Check” und ,Act".
Wir setzen uns Ziele und planen wie wir diese
erreichen kénnen und welche Mittel und Res-
sourcen wir daflirbenotigen. Dabei spielt sowohl
der Dialog mit unseren Geschéaftspartnern eine
wichtige Rolle, als auch die Einhaltung unserer
Energie- und Umweltziele. Im nachsten Schritt
setzen wir das Geplante um. Um sicherzustel-
len, dass wir unsere Ziele und Vorgaben zur
vollsten Zufriedenheit erfiillt haben, Uberpri-

fen wir die Ergebnisse und halten dabei erneut
Kontakt zu unseren Partnern. Treten Proble-
me auf oder konnten nicht alle Anforderungen
erfillt werden, ergreifen wir Mallnahmen, um
unsere Prozessleistung zu optimieren. So kén-
nen wir uns standig weiterentwickeln und auch
in Zukunft optimale Lésungen bieten. Bei all
diesen vier Schritten des PDCA-Zyklus und in
allen Bereichen des Managementsystems un-
terliegen samtliche Prozesse dem Ansatz des
risikobasierten Denkens. Das bedeutet, dass
wir verschiedene Mdglichkeiten zur Zielerrei-
chung betrachten, um mdglichst alle Risiken
zu erfassen, gegeneinander abzuwagen und
so den bestmoglichsten Weg zu finden.

Plan:
Unternehmenspolitik,
Ziele und
Planung
Act:
Do: Kontinuierliche Korrektur- und
Umsetzung der Plane Verbesserung Vorbeugungsmalnahmen,
Management-Review
Check:
Uberpriifung,

Messung und Analyse
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Unsere Produkte — So individuell wie ihre Einsatzgebiete

Die Schleifmittelindustrie ist eine Schlissel-
industrie, deren Produkte in zahlreichen Wirt-
schaftszweigen weltweit bendtigt und einge-
setzt werden.

Anwendung in der
Medizintechnik ¢

CAD/CAM-Schleifen von
Implantaten mit galva-
nisch gebundenen Dia-
mantwerkzeugen

Anwendung in der
Medizintechnik

Kugelschleifen von Hiift-
gelenken mit metallisch ge-
bundenen Diamantwerk-
Zzeugen

Anwendung in der
Glasindustrie

Kantenschleifen von Glas-
scheiben mit metallisch §
gebundenen Diamantwerk-

zeugen

w
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Anwendung in der
Werkzeugindustrie
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Nutenschleifen von Bohrern
und Frésern mit hybridge-
bundenen (Kunstharz und
Metall) Diamantwerkzeugen

Zu unseren Hauptproduktgruppen zahlen Dia-
mant- und Bornitridwerkzeuge, die nach ihrem
Bindungstyp unterschieden werden. Wir erar-
beiten fur unsere Kunden individuelle Lésun-
gen mit Metall-, Kunstharz- und Hybridbindun-
gen sowie mit galvanischen und keramischen
Bindungen, um das passende Produkt fir
jedes Anwendungsgebiet des Kunden zu fer-
tigen. AuRerdem bieten wir unseren Kunden
die Wiederbelegungen und den Nachschliff
von Werkzeugen an.

Wichtige Rohstoffe in unserem Unternehmen
sind unter anderem Diamanten in verschiede-
nen Ausfihrungen, Nickel zur Herstellung von
galvanischen Produkten, diverse Metalle als
Tragermaterial unserer Produkte. Detaillierte
Angaben der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
nach Gewicht oder Volumen verdffentlichen
wir nicht, da wir unser Produkt- und Ferti-
gungs-Knowhow schutzen mochten.

Mit einem Umsatzanteil von 53 % erzielen wir
mit den galvanischen Bindungen unsere grof3-
ten Umsatzerloése. Darauf folgen zu beinahe
gleichen Teilen Metall- und Kunstharzbindun-
gen mit jeweils 21 % und 17 % Umsatzanteil.
Im Jahr 2020 waren wir, wie viele internationa-
le Unternehmen, von der weltwirtschaftlichen
Rezession betroffen, unser Gesamtumsatz
entwickelte sich ricklaufig und reduzierte sich
um knapp 16 % gegeniber dem Vorjahr.

Umsatzanteil nach Bindungsgruppen in %

50%
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20%
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Produktverantwortung

Art der Kunden 2020

M B2B M \Wiederverkaufer

Der Jahresumsatz, erwirtschaftet mit mehr als
17.000 Produkten, die an knapp 2.500 akti-
ve Kunden weltweit vertrieben wurden, betrug
knapp 33 Millionen €. Im gesamten Portfolio
waren mehr als 100.000 unterschiedliche Pro-
dukte, die gefertigt werden konnten.

Hauptabnehmer sind B2B-Kunden, nur 11 %
wurden in 2020 an Wiederverkaufer ausgelie-
fert.

An Produktentwicklungen haben sich die Me-
tallhybridbindungen, neuartige  Kunstharz-
bindungen und alternative galvanische Be-
schichtungen auf dem Markt etabliert. Auch
die hochfesten Keramikbindungen haben ihren
Marktanteil deutlich erhéht.

Wir legen als Komplettanbieter flr Hochleis-
tungs-, Schleif- und Abrichtwerkzeuge mit in-
ternationalem Kundenstamm groRen Wert auf
nachhaltig produzierte Produkte, deren ex-
zellente Performance auch in Kundenhand so
lange wie moglich bestehen bleibt. Um dies zu
erreichen, werden alle am Standort Herrstein
produzierten und vertriecbenen Produkte mit
umfangreichen Anwendungs- und Sicherheits-
informationen ausgestattet. Diese liefern dem
Empfanger wichtige Daten zu den einzelnen
Komponenten und Uber potenzielle Gefahren,

=

Anwendung in der
Antriebstechnik

Schleifen von Kupplungs-
und Planetentrigern mit
keramisch gebundenen
Bornitridwerkzeugen

Anwendung in der
Motorentechnik

FuB- und Halsprofilschlei-
fen von Ventilen mit gal-
vanisch gebundenen Bor-
nitridwerkzeugen

Anwendung in der
Luftfahrtindustrie

Profil-Abrichten beim Tur-
binenschaufelschleifen mit
galvanisch negativ gebun-
denen Diamantwerkzeugen

Anwendung in der
Uhrenindustrie

Schleifen und Polieren von
Saphierglas mit kunstharz-
gebundenen Diamantwerk-
zeugen
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die bei nicht sachgerechtem Umgang mit dem
Produkt oder bei falscher Handhabung ent-
stehen kénnen. Zudem klaren die Dokumente
auch Uber Sicherheitsvorkehrungen, Schutz-
mafinahmen und die Verwendung von person-
licher Schutzausriistung auf und verweisen auf
den jeweiligen, fir das Produkt zustandigen An-
sprechpartner, um im Falle dennoch auftreten-
der Fragen eine schnelle und sichere Losung
zu garantieren. Daneben sind Sicherheitsdaten-
blatter in den verschiedenen Bindungsgruppen
auf unserer Homepage einsehbar. Zusatzlich
befinden sich auf den Verpackungen nutzli-
che Informationen, welche auf Wunsch direkt
auf die Werkzeuge gelasert werden. Fur die
Schnittgeschwindigkeiten geben wir entspre-
chende Empfehlungen aus. Hochgeschwindig-
keitswerkzeuge, bei denen die Standardschnitt-
geschwindigkeit Uberschritten wird, lassen wir
am Institut fur Arbeitssicherheit IFA St. Augustin
testen.

Nach erfolgreichen Tests werden die Werkzeu-
ge zusatzlich von uns gekennzeichnet. Diese
Maflinahmen ermdglichen unseren Kunden
eine ordnungsgemalle Behandlung, Nutzung
und Lagerung unserer Produkte und es werden
Meldungen wegen fehlender Kennzeichnungs-
vorschriften vermieden. So mussten wir 2020
keine negativen Vorfalle bezuglich der vorge-
nannten Punkte verzeichnen.

Unsere Produkte kommen weltweit zum Ein-
satz und werden direkt von uns an die Emp-
fangermarkte geliefert. Um jederzeit auf dem
neuesten Stand der individuellen Import- und
Exportregelungen der einzelnen Lander zu sein
und auslandischen Kunden eine reibungslo-
se Auslieferung der Produkte zu garantieren,
werden alle in diesen Bereichen beschaftigten
Mitarbeiter regelmaRig zu aktuell anstehenden

Themen durch Zoll und IHK sowie durch intern
geschultes Personal auf den neuesten Stand
gebracht. Aufgrund dieser Vorgehensweise
vermeiden wir im Vorfeld eine Auslieferung von
umstrittenen oder verbotenen Waren. Bis zum
heutigen Zeitpunkt haben wir keinerlei Bul3gel-
der wegen Nichteinhaltung von Gesetzen oder
Vorschriften, die in Bezug auf die Bereitstellung
und Nutzung dieser stehen, erhalten.

Umweltvertraglichkeit der Produkte und Ser-
viceleistungen sowie nachhaltiges Handeln
zum Schutz der Umwelt gehbren zu unseren
wichtigsten Unternehmenszielen. Wir stellen
die Einhaltung aller nationalen und internatio-
nalen Umweltgesetze und -richtlinien sicher.
Umweltschutz ist ein fester Bestandteil unse-
res integrierten Managementsystems. In vielen
Bereichen werden umwelt- und gesundheits-
gefahrdende Stoffe durch vertragliche Stoffe
substituiert, vorgegebene Grenzwerte werden
in vielen Bereichen nicht nur eingehalten, son-
dern unterschritten. Durch eine standige Uber-
prifung und Uberwachung unserer Produkte
sorgen wir fur die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und Richtlinien.

Um weiterhin exzellente Produkte anbieten zu
koénnen, ist unsere Abteilung Forschung und
Entwicklung ein entscheidender Unterneh-
mensbereich mit einem Budget tUber 2 Mio. €.
Obwohl wir zahlreiche Individualprodukte fer-
tigen, lasst sich das L&sungsprinzip eines
Produktes teilweise auf bestimmte andere
Produkte Ubertragen, sofern dies innerhalb be-
herrschbarer Grenzen verlauft. In diesem Fall
ist unser Losungsweg bereits klar aufgezeigt.
Im Falle einer Neuentwicklung haben wir eine
interne Verfahrensanweisung verfasst, die uns
ein nachvollziehbares Vorgehen erméglicht und
so Risiken minimiert.

Mt



Mt

Produktmanagement & wirtschaftliche Leistung

Forschung und Entwicklung

Da es fur Neuentwicklungen und damit fur den
Beginn von Forschungs- und Entwicklungsakti- Abteilungen

vitdten unterschiedliche Ausléser geben kann, [Vertrieb, Einkauf, AT, M, GL, PM]
haben wir hierfir ein Konzept erarbeitet, das die
Organisation und das Vorgehen genauestens
vorgibt. Die Durchfiihrung von Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten wird im Rahmen der Li-
nienorganisation als Sonderaufgabe abgewi-
ckelt. Y
Lenkungsausschuss
Fir unsere Forschungs- und Entwicklungsar- [GL, VL, F&E, PM]
beit nutzen wir verschiedene Methoden, die wir
intern oder extern durchfihren. Dazu zahlen
wissenschaftliche Versuche, Versuche an Erst-
mustern bzw. Testwerkzeugen und Modellversu-
che. Um Fehler zu vermeiden, untersuchen wir
dabei die Produkte auf definierte Eigenschaften
in unterschiedlichen Entwicklungsphasen. So Projekt
kénnen wir sicherstellen, dass kunftige Produk-
te fehlerfrei funktionieren, die Anforderungen AT: Anwendungstechnik PM: Produktmanagement
unserer Kunden erfiillen und auch unseren An- QM: Qualitdatsmanagement VL: Vertriebsleitung
SprUchen und Zielen entsprechen. GL: Geschaftsleitung F&E: Forschung & Enfwicklung

Y

Ideenpool

F&E




Wirtschaftlichkeit ist eine der drei Saulen der
Nachhaltigkeit und eine wichtige Grundvoraus-
setzung flr den Fortbestand und ein harmoni-
sches Wachstum unseres Unternehmens. Da-
her ist ein verantwortungsvoller Umgang mit
den finanziellen Mitteln zwingend notwendig.
In unserer jahrlichen Budgetplanung fir das
kommende Geschaftsjahr prifen wir bereits im
Vorfeld sorgfaltig Machbarkeit, Zeitfaktor und
Einsatz von Mitteln.

Wir sind ein weltweit agierendes Unternehmen
mit Aktivitdten in knapp 50 Landern. Unser
Kerngeschéaft befindet sich jedoch im Inland,
hier erwirtschaften wir den GrofRteil des Umsat-
zes. Der Inlandsumsatz betragt im Berichtsjahr
rund 21 Mio. € ein Ruckgang um fast 21 %. Wei-
tere 7,4 Mio. € erwirtschafteten wir im Ubrigen
EU-Ausland. 87 % unseres Umsatzes entfallen
auf Deutschland und die Européische Union.
Der Umsatz im restlichen Ausland betrug rund
4,3 Mio. € und verringerte sich um knapp 6 %

Weltweites und regionales Wirtschaften
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zum Vorjahr. Unsere gréften Abnehmer sind
neben Deutschland und China die Staaten Nie-
derlande, Irland und Osterreich.

Um weitere Auslandsmarkte zu erschlieRen
bzw. auszubauen, steigern wir unsere Prasenz
auf Auslandsmessen um den Bekanntheitsgrad
des Unternehmens weltweit auszubauen. Ziel
ist es, neue Kunden zu gewinnen und die Bin-
dung bereits vorhandener Kunden zu starken
und auszubauen. Dabei bauen wir auch auf
auslandische Vertretungen um die Vor-Ort-Be-
treuung zu garantieren.

Zu unseren wichtigsten Abnehmern zahlen
Unternehmen aus dem Bereich Automotive. In
dieser Sparte erzielten wir im Jahr 2020 rund
24 % unseres Umsatzes was eine leichte Re-
duzierung zum Vorjahr bedeutet. Um jeweils
1%-Punkt steigern konnten wir uns in den Be-
reichen Elektronik/Keramik/Edelsteine, sowie

Medizintechnik und Glasbearbeitung.
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Den Grofteil unserer Waren und Dienstleis-
tungen bezogen wir aus dem Inland, ca. 730
Firmen beauftragten wir mit der Bereitstellung
von Waren und Dienstleistungen. Der weitaus
gréRte Anteil dieser Unternehmen waren direk-
te Hersteller.

Als Unternehmen sehen wir uns eng mit der
Region verbunden und versuchen durch Inves-
titionen den regionalen Raum zu starken. Wir
investierten knapp 15,5 % unseres Beschaf-
fungsbudgets insgesamt 1,5 Mio. € direkt in der
Region, beispielsweise beziehen wir unseren

Strom von dem regionalen Anbieter, die Holz-
verpackungen fir den Versand unserer Produk-
te fertigt eine ortsansassige Schreinerei, und
leisten damit einen wichtigen Beitrag fir die
wirtschaftliche Stabilitdt des umliegenden Ge-
bietes. In unmittelbarer Nahe versuchen wir so
weit wie moglich den Einzelhandel zu unterstut-
zen, z. B. indem wir den taglichen Unterneh-
mensbedarf wie beispielsweise Getranke lokal
beziehen. So leisten wir unseren Beitrag den
Einzelhandel flr Herrstein zu erhalten. Fir un-
sere Mitarbeiter sehen wir den Vorteil unserer
Investitionen darin, dass sie die Moglichkeit er-
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halten, wahrend ihrer Pausen vor Ort einkaufen
und sich Uber Tag versorgen zu konnen. Auch
Gaststatten und sonstige Einrichtungen profitie-
ren von einer erhéhten Kaufkraft aufgrund der
Geschéaftstatigkeit unseres Unternehmens und
den damit verbundenen Léhnen. Unser Bestre-
ben ist es, weiterhin lokale Unternehmen zu un-
terstitzen um unseren jetzigen und zukunftigen
Mitarbeitern ein attraktives und lebenswertes
Umfeld prasentieren zu kdénnen.

Regional bedeutet fur uns das Gebiet im Um-
kreis von rund 30 Kilometer um Herrstein, die-
se Region umfasst damit Teile der Landkreise
Birkenfeld, Simmern, Bad Kreuznach und Bern-
kastel-Wittlich.

Um Personal entgegen dem Trend der Urba-
nisierung in der landlich gepragten Region
unseres Firmensitzes zu halten, bietet unser
Unternehmen ein qualifikationsorientiertes Ent-

lohnungsmodell fir Berufseinsteiger. Die Ein-
trittsgehalter orientieren sich hierbei an dem
Aufgabenbereich und an der Qualifikation jedes
Einzelnen. Eine Unterscheidung in der Entloh-
nung erfolgt weder nach Geschlecht noch nach
dem Alter. Das Durchschnittseinkommen liegt
fur Einsteiger und Mitarbeiter deutlich iber dem
gesetzlichen Mindestlohn von 9,35 € pro Stun-
de. Unser Unternehmen ist nicht tarifgebunden,
mit unseren Mitarbeitern bestehen einzeltarifli-
che Vereinbarungen. Gehaltsanpassungen er-
folgen prozentual in Anlehnung an den gelten-
den Tarifvertrag der IGM Rheinland.

In der abgebildeten Tabelle sind einige wirt-
schaftliche Grunddaten der Jahre 2016 bis 2018
aufgefuihrt. Zum Druckdatum lagen uns fur die
Jahre 2019 und 2020 noch keine veroffentlich-
ten Wirtschaftszahlen vor.

Wirtschaftszahlen in 1.000 € | 2016 | 2017 | 2018 |

Umsatz

Betriebskosten

Lohne und sonstige betriebliche Leistungen
Zahlungen an den Staat (Steuern)

Jahresuiberschuss

Aufwendungen f.Altersvorsorge u. Unterstitzung

Investitionen in die Gemeinschaft

Entlastungen

31.800 35.400 39.600
26.100 27.900 31.300
15.900 16.970 18.800
770 1.355 1.600
1.770 3.100 3.600
2.400 2.800 3.000
24 50 78
16 15 19

Mr
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Unsere Mitarbeiter

Organigramm der Giinter Effgen GmbH

Stabsfunktionen 1- Geschaftsfiihrung
[P Las="" &
Qualitatsmanagement Mitglieder der Geschaftsleitung
Arbeitsschutz
Umweltschutz
Energiebeauftragte
Datenschutz
Controlling
Forschung und Entwicklung
Sicherheit Luftfracht
Gesamtverantwortlicher Zoll
Exportkontrollverantwortlicher Bereich3|eitungen

Verwaltung |Vertrieb| Materialwesenl Fertigung | Qualitat

Der geschéftsfiihrende Gesellschafter wird Mitarbeiterstatistik [ 2018 | 2019 [ 2020 |
351 339

bei Abwesenheit von den Mitgliedern der Ge- Mitarbeiter 348

schaftsleitung vertreten, die Frauenquote in der mannlich (VZ/TZ) ~ 287(281/6) 288(281/7) 280(274/6)

Geschaftsleitung betragt 11 %. weiblich (VZ/ITZ) ~ 61(39/22)  63(41/22) 59(38/21)
mit

Unsere Flhrungskrafte (Mitglieder der Ge- Schwerbehinderung 14 13 12

schaftsleitung) stammen zu 90 % aus der un- auslandische

mittelbaren Umgebung. ABEREIET 2 4
Befristet 46 3

Die Giinter Efigen GmbH ist fiir die Region neu eingestell 49 25 5

Herrstein ein wichtiger Arbeitgeber. Der damit mannlich 40 19 5

einhergehenden Verantwortung sind wir uns weiblich 9 6 0

bewusst und mdchten ihr mit groRtmaoglicher unter 30 31 16 3

Sorgfalt begegnen, um weiterhin zufriedene 30 - 50 14 1

und motivierte Mitarbeiter anwerben und halten iiber 50 4 2 1

zu kénnen. Die gute Zusammenarbeit von mo- Fluktuation 18 11 11

tivierten und qualifizierten Mitarbeitern macht unter 30 3 4

dauerhafte Spitzenleistungen in Prazision und 30 - 50 8 6

Wirtschaftlichkeit erst moglich. Folgende Tabel- iiber 50 0 1

le gibt einen Uberblick Uber unsere Personal- Fluktuationsrate 5.17% 3,13% 2.95%

statistik. Fluktuationsrate = MA bis 50 Jahre
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Unsere Mitarbeiter kommen vor allem aus der
naheren Umgebung Herrsteins beziehungs-
weise aus dem Landkreis Birkenfeld. Im Be-
richtsjahr reduzierte sich unsere Mitarbeiter-
zahl um 11 Personen; 12 Personen verlie3en
unser Unternehmen, davon eine altersbedingt,
funf Personen haben wir neu eingestellt. Das
Durchschnittsalter der Neueintritte lag 2019 bei
34,75 Jahren und 2020 bei 38,71 Jahren; hie-
ran lasst sich erkennen, dass wir das Alter des
Bewerbers nicht berlicksichtigen, einzig seine
personliche und fachliche Qualifikation.

Die geringe Anzahl an Austritten aus unserem
Unternehmen ist fiir uns ein Indikator dafiir, dass
wir als Arbeitgeber gute Arbeitsbedingungen fir
unsere Mitarbeiter schaffen. Mitarbeiter sind ein
elementarer Faktor flir eine hohe Kundenzufrie-
denheit. Gut ausgebildet und motiviert sind sie
das Herz unseres Unternehmens und gewahr-
leisten durch ihre Erfahrung die gleichbleibend
hohe Qualitdt unserer Produkte. Der Wunsch
nach einem guten Betriebsklima ist ein Ansporn
fur uns, das Wir- und Teamgefihl unserer Mitar-
beiter weiterhin auf einem hohen Niveau zu hal-
ten bzw. Schwachstellen zu erkennen und zu
verbessern. Die Geschéaftsfihrung unterstitzt
und fordert dies, indem sie den Kontakt zu den
Mitarbeitern sucht und eine Politik der ,,Offenen
Tar" praktiziert. Soweit moglich wird auch die
private Situation des Einzelnen beachtet, z. B.
werden Mitarbeiter nach Ablauf der Elternzeit,
soweit moglich, wieder an ihrem urspringlichen
Arbeitsplatz eingesetzt. Insgesamt nahmen im
Jahr 2020 acht mannliche Mitarbeiter Elternzeit
in Anspruch, die 2020 wieder an lhren Arbeits-
platz zurtickkehrten.

untemehmenszugehorighet | 2018 | 2019 | 2020

Bis 5 Jahre 123 139 116
5-10 Jahre 64 47 61
11 - 15 Jahre 45 47 41
16 - 20 Jahre 45 45 42
21 - 25 Jahre 25 29 30
Mehr als 25 Jahre 46 44 49

,»10 Jahre
bei EFFGEN”

bedeuten flir mich
eine Dekade in
meinem Arbeitsle-
ben auf die ich sehr
gerne zuriick schaue.
Nicht nur Teil eines
tollen engagierten
Teams zu sein, sondern auch eine wertvolle
persénliche und berufliche Entwicklung. Mit
Hilfe aller Kolleginnen und Kollegen konnte
EFFGEN alle wirtschaftlichen Héhen und
Tiefen der vergangenen 10 Jahre meistern
und den Markt erfolgreich mit hochwertigen
und innovativen Diamant- und CBN-schleif-
werkzeugen beliefern.

Wichtig fiir mich ist, neben der persénlichen
Entwicklung, in einem sozialen Unterneh-
men zu arbeiten in dem der Faktor ,Mensch*“
hochgeschétzt wird. Mein Aufgabengebiet ist
anspruchsvoll, abwechslungsreich und ge-
pragt von immer neuen Herausforderungen,
die es zu bewadltigen gilt und Lésungsansét-
ze erarbeitet und geférdert werden.

Aufgrund dieser gelebten Mentalitét werden
wir gemeinsam auch die kommenden Deka-
den erfolgreich begehen kénnen auf deren
Herausforderungen ich mich schon sehr
freue.

Jorg RaBweiler,
Leiter Fertigungsplanung

Im Jahr 2020 waren 162 Mitarbeiter Uber zehn
Jahre bei uns beschaftigt, etwas mehr als 30 %
davon bereits seit mehr als 20 Jahren.

Wir haben uns sehr gefreut, Mitarbeitern zu 10
Jahren, 25 Jahren und sogar zu 40 Jahren Be-
triebszugehdrigkeit gratulieren zu kénnen.

Erhebliche Veranderungen im Unternehmen
werden gemall dem Betriebsverfassungsge-
setz der Belegschaft mitgeteilt. Dies geschieht
Uber Betriebs- bzw. Mitarbeiterversammlungen,

&l
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Informationszettel, die den monatlichen Ent-
geltabrechnungen beiliegen oder Aushangen
an unseren Informationstafeln.

Eine langjahrige Mitarbeiterin fungiert als Ver-
trauensbeauftragte. Ihre Aufgabe ist es, Strei-
tigkeiten zwischen Arbeithehmern oder auch
zwischen Arbeithehmern und Arbeitgeber/
Vorgesetzten zu schlichten, wobei dies in Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Betroffenen
geschieht. Sie versucht unterstiitzend Kompro-
missmadglichkeiten und Lésungswege zu finden
um die Arbeitssituation des Einzelnen bzw. der
Gruppe zu verbessern. Ein einziger Fall in 2020
konnte einvernehmlich geldst werden.

Es widerspricht unseren Grundsatzen, Per-
sonen wegen Herkunft, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Religion oder Weltanschauung,
einer Behinderung oder wegen des Alters zu
benachteiligen. Dabei orientieren wir uns am
deutschen Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setz. Diese, fur uns sehr wichtigen Grundsatze,
stellen sicher, dass potentielle Bewerber, unab-
hangig von Nationalitat, Alter, Geschlecht, Reli-
gionszugehdrigkeit einzig anhand ihrer Qualifi-
kation beurteilt und eingestellt werden.

Laut dem statistischen Bundesamt gibt es auch
heute noch immer enorme Defizite in Bezug auf
die Gehalterverteilung zwischen Mannern und
Frauen. Dies ist bei uns nicht der Fall. Auch
wenn der Frauenanteil im gesamten Unterneh-
men mit knapp 17,4 % deutlich niedriger ist als
der Manneranteil mit 82,6 %, ist uns die Gleich-
berechtigung im Unternehmen sehr wichtig. In
den einzelnen Abteilungen stehen die Unter-
nehmensleistungen und —programme sowohl
Mannern als auch Frauen, unabhangig vom Ar-
beitsvertrag, gleichermalien zur Verfligung.

Unsere Mitarbeiter haben Anspruch auf Fahrt-
geld oder eine unentgeltliche Personenbeforde-
rung mit unseren Flottenfahrzeugen, wir bieten
verschiedene Pramien fir beispielsweise be-

=l

stimmte Qualitatskriterien, gewahren Zuwen-
dungen bei langjahrigen Jubilden, unterstiitzen
unsere Mitarbeiter in der Elternzeit und bieten
verschiedene vermdgenswirksame Leistungen
an. Die Vergltung in den jeweiligen Unterneh-
mensbereichen erfolgt transparent und qualifi-
kationsorientiert unabhangig vom Geschlecht.

Neben einer leistungsgerechten Entlohnung ist
die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ein wichti-
ger Aspekt unserer Unternehmensphilosophie.
Uber Themen, wie z.B. Entwicklungen und Ver-
anderungen im Unternehmen, laufende und
neue Produkte, Messeaktivitaten und Neuin-
vestitionen, wird in unserer Mitarbeiterzeitschrift
,DIAlog“ informiert. Unsere Mitarbeiter werden
bei den Themen eingebunden und kénnen ihre
Anregungen, Winsche und Ideen einbringen.
2020 wurde aufgrund der besonderen Situation
keine DIAlog herausgegeben. Um alle Mitarbei-
ter auf den aktuellen Stand zeitnah informieren
zu konnen, wurden alle Informationen zeitnah
per Aushang mitgeteilt. Fir 2021 ist die Wieder-
aufnahme der DIAlog geplant.

Seit 2017 bieten wir das Leasing von Fahrra-
dern an. Alle unbefristet eingestellten Mitar-
beiter haben die Mdglichkeit, Fahrrdder oder
Pedelecs Uber das Unternehmen in Form einer
Gehaltsumwandlung zu leasen.

Fir uns selbstverstandlich, wird auf die For-
derung der Vereinigungsfreiheit groRen Wert
gelegt. Eine Betriebsversammlung fand im Be-
richtsjahr Corona-bedingt nicht statt. Der 2018
gewahlte Betriebsrat setzt sich aus acht Mitar-
beitern und einer Mitarbeiterin zusammen, der
Betriebsratsvorsitzende ist fur die Dauer seiner
Amtszeit freigestellt. Unterstitzt wird der Be-
triebsrat von zwei Jugendvertretern und zwei
Schwerbehindertenbeauftragen, die ebenfalls
2018 gewahlt wurden. Es finden regelmalige
Sitzungen mit der Geschaftsfihrung und inter-
ne Betriebsratssitzungen statt.
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Unsere Ausbildungsprogramme fiir zukiinftige Mitarbeiter

Die Ausbildung von exzellenten Mitarbeitern ist
fur das Unternehmen wichtig, denn nachhaltiger
Erfolg und harmonisches Wachstum benétigt ein
starkes Team. Zudem ist die Berufsausbildung
eine Voraussetzung, um dem zuklinftigen de-
mografischen Problem entgegenwirken zu kon-
nen. Um auch weiterhin stark und konkurrenz-
fahig zu sein, bietet die Gunter Effgen GmbH
motivierten jungen Menschen unterschiedliche
Moglichkeiten fur den Start in den Beruf.

Im Jahr 2020 begannen drei junge Manner ihre
Ausbildung in unserem Unternehmen. Insge-
samt beschaftigten wir 33 Auszubildende in
unterschiedlichen Ausbildungsjahren; 16 Zer-
spanungsmechaniker, vier Studenten mit den
dualen Studienfachern Produktionstechnolo-
gie, BWL und Informatik, zehn Oberflachenbe-
schichter und drei Industriekaufleute.

In unserem dreijahrigen Ausbildungsprogramm
zum Oberflachenbeschichter vermitteln wir den
Auszubildenden Kenntnisse uUber die Bearbei-
tung und Behandlung unterschiedlicher Materi-
alien, den verantwortungs- und umweltbewuss-
te Umgang mit Betriebs- und Gefahrenstoffen
sowie die Moglichkeiten der Wassereinsparung
oder Stoffrickgewinnung.

Unsere Zerspanungsmechaniker erlernen in
den 3,5 Jahren ihrer Ausbildung neben den
Kernqualifikationen, z.B. Beurteilung von Werk-
stoffen und die Sicherstellung der Betriebsbe-
reitschaft von Werkzeugmaschinen, berufsspe-
zifische Qualifikationen fur die verschiedenen
Einsatzgebiete.

Wahrend der Ausbildung wird unseren Auszu-
bildenden nicht nur Fachwissen vermittelt, auch
deren Gemeinschaft wird von uns gefordert.
Ausbildungsberufs- und jahribergreifend fin-
det in regelmaRigem Turnus eine mehrtatige
Fahrt mit einer Betriebsbesichtigung statt. So
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LERTIFIKAT

Die Bundesagentur fur Arbeit zeichnet

Ge

Giinter Effgen GmbH in Herrstein

fur das hervorragende Engagement
in der Ausbildung aus und verleiht
das offizielle Zertifikat fiir Nachwuchsférderung

2017/2018

Gundula Sutter
Vorsitzende der Geschaftsflihrung der Agentur fir Arbeit Bad Kreuznach

werden einerseits Einblicke in unterschiedliche
Betriebsablaufe vermittelt, andererseits der Zu-
sammenhalt gestarkt. 2020 fand keine Betriebs-
besichtigung statt.

Im Jahr 2020 beendeten acht Auszubildende
ihre Berufsausbildung, von denen sieben in ein
befristetes Arbeitsverhaltnis Ubernommen wur-
den.

Die Abbruchquote in Ausbildung und Studium
lag bei 0 %.

In 2018 wurdigte die Agentur fur Arbeit Bad
Kreuznach im Rahmen der bundesweiten ,Wo-
che der Ausbildung®, vorbildliche Ausbildungs-
betriebe in der Region. Ein Zertifikat zeichnet
hervorragendes Engagement in der Ausbildung
aus. Im Landkreis Birkenfeld erhielt die Gunter
Effgen GmbH diese offizielle Auszeichnung fur
Nachwuchsférderung.

£l
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Ausbildungsprogramme und Weiterbildung

Um Schiler und Schilerinnen fiir unser Un-
ternehmen zu interessieren, nehmen wir an
zahlreichen Informationsveranstaltungen der
regionalen Schulen teil. Zusatzlich bieten wir
im Rahmen eines Schulpraktikums den jungen
Leuten die Mdéglichkeit unser Unternehmen ken-
nenzulernen und Arbeitsbereiche naher zu er-
kunden umso Einblicke in das angestrebte Be-
rufsbild zu gewinnen. Am ,Tag der Ausbildung®
auf unserem Firmengelande in Herrstein stellen
unsere Auszubildenden gemeinsam mit den
Ausbildern ihre Ausbildungsberufe und Duale
Studiengange vor.

Mit der Schule ,Magister Laukhard IGS Herrstein
Rhaunen® haben wir eine Vereinbarung tUber ein
berufsorientiertes Schulerpraktikum getroffen.

Zusatzlich bieten wir die Moglichkeit einer Be-
rufsorientierung mit einem wdochentlichen Pra-
xistag. Hier kann der Schiiler die Betriebsablau-
fe in unserem Unternehmen kennenlernen.

Interessierte Jugendliche der hiesigen Kreuz-
nacher Diakonie Kinder Jugend- und Familien-
hilfe kdbnnen ebenfalls ein Orientierungs-Prakti-
kum absolvieren.

Nach Absprache besteht die Maoglichkeit ei-
ner Betriebsbesichtigung fir alle interessierten
Gruppen.

Nach Ausbildung oder Studium stehen unseren
Mitarbeitern viele Moglichkeiten der Weiterbil-
dung zur Verfigung. Denn Kompetenzen, die
zum Berufseinstieg erworben wurden, reichen
heute oft nicht mehr fiir ein ganzes Arbeitsleben
aus. Deshalb gibt es bei uns ein Angebot an in-
ternen und externen Fort- und Weiterbildungs-
moglichkeiten, von denen einige regelmalig
durchgefuihrt werden. Die gesamte Stunden-
zahl fir Aus- und Weiterbildung betrug 1.354
Stunden in 2020, eine Erfassung nach dem Ge-
schlechterprinzip erfolgt nicht. Darunter fielen

=

beispielsweise EDV-Anwenderschulungen und
Fachseminare. Private Weiterbildungen, zum
Beispiel zum Meister oder Techniker, werden
von uns individuell unterstutzt aber nicht in der
Statistik gefuhrt.

Dass wir mit unserem Personalmanagement
und Bildungsangebot auf dem richtigen Weg
sind um Fachpersonal zu gewinnen, spiegelt
sich auch darin wider, dass rund 90 % der ehe-
maligen Auszubildenden heute im Unternehmen
als Facharbeiter in verschiedenen Arbeitsberei-
chen beschaftigt sind. Viele Mitarbeiter konnten
mit Hilfe der Weiterbildungsmafnahmen in den
Jahren nach der Ausbildung teilweise bis in die
Fuhrungsebene aufsteigen. Dies ist ein Zeichen
fur gute Nachwuchskréfte aus den eigenen Rei-
hen, welche den Unternehmenserfolg langfristig
sichern kénnen.

Durch die zunehmende Automatisierung steigen
die Anforderungen der Arbeitswelt. Ein Thema,
das die Industrie bewegt ist Industrie 4.0. Auch
unser Unternehmen setzt sich intensiv mit die-
sem Thema auseinander

Als Projekt wurde die Maschinendatenerfassung
(MDE) ausgewahlt. Hierbei werden ausgewahl-
te Maschinen an ein MDE-System angebunden,
um Erkenntnisse Uber den Fertigungsprozess
zu gewinnen und somit Optimierungen herbei-
zufiihren. Durch die Implementierung digitaler
Workflows werden Ablaufe im administrativen
Bereich optimiert und transparenter gemacht.

Ziel ist es, das Unternehmen und die Beleg-
schaft auf die Herausforderungen der Zukunft
vorzubereiten und mit der Belegschaft die zu-
kinftigen Anforderungen umzusetzen. Die Be-
reitschaft unserer Mitarbeiter dauerhaft zu ler-
nen ist deshalb ein wichtiger Baustein flir die
Gunter Effgen GmbH aber auch fur den Erfolg
des Einzelnen. Neben der Automatisierung und
Digitalisierung werden die Anforderungen an
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das Einhalten rechtlicher Rahmenbedingungen,
vor allem im Umweltschutz und im Energiesek-
tor, immer komplexer. Mit Schulungen und Un-
terweisungen werden unsere Mitarbeiter regel-
mafig auf den neuesten Stand gebracht damit
die erforderlichen Vorgaben und Vorschriften
sorgfaltig angewandt werden kdnnen.

Neben den bereits genannten Mdoglichkeiten
sich in das Unternehmen einzubringen unterhal-

ten wir auch ein internes Vorschlagswesen fir
alle Bereiche in unserem Unternehmen. Die ein-
gereichten Vorschlage werden intensiv gepruft
und entsprechend des Ergebnisses dem Mitar-
beiter honoriert. Uber diesen Weg kann sich die
Belegschaft, neben der wichtigen alltéaglichen
Arbeit, aktiv an der Gestaltung des Unterneh-
mens beteiligen und zum Unternehmenserfolg
beitragen.

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit fiir unsere
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ist ein wich-
tiger Faktor in unserem unternehmerischen
Handeln. Es geht hierbei nicht nur um die rei-
ne Unfallverhitung, sondern vor allem um den
Gesundheitsschutz unserer Mitarbeiter vor Ort
und auf Dienstreisen. Uns ist es wichtig unse-
ren Mitarbeitern ein sicheres Arbeitsumfeld zu
gewahrleisten, Gefahrenpotentiale im Vorfeld
zu erkennen, auszuschlieRen bzw. zu minimie-
ren.

Die Corona-Pandemie stellte uns Anfang des
Jahres vor neue Herausforderungen. Nachdem
Ende Januar 2020 die ersten Falle in Deutsch-
land auftraten, erweiterten wir im Februar un-
sere Hygienemalnahmen und grindeten die
Arbeitsgruppe ,Corona“. Aufgrund der Liefer-
engpasse bei Desinfektionsmittel begannen wir
Mitte Marz mit dessen Eigenproduktion, gleich-
zeitig veroffentlichten wir Verhaltensregeln und

Anti-Ermidungsmatten

Kransysteme

Mallnahmen zum Schutz unserer Mitarbeiter,
unter anderem ein Dienstreiseverbot und ein
Zutrittsverbot zu unserem Firmengelande fir
Externe. Von April an war das Unternehmen in
Kurzarbeit und die Belegschaft in zwei Gruppen
geteilt. Wochentlich wechselnd arbeitete eine
Schicht friih bis 12:00 Uhr und eine Schicht spat
ab 12:30 Uhr. Der Arbeitsbeginn der Frih- und
das Arbeitsende der Spatschicht wurde monat-
lich anhand der Auftragslage angepasst. Die
Anzahl der Mitarbeiter in Homeoffice wurde ste-
tig erhoht. Uber Sommer war eine Lockerung
des Dienstreise- und Besuchsverbotes mdglich,
im Juli wurden unsere Corona-Maflnahmen von
der SGD Nord (Gewerbeaufsicht) geprift und
genehmigt.

Mit Beginn der zweiten Welle im Herbst gal-
ten wieder die strengen Vorgaben, einschliel3-
lich einer eingeschrankten Maskenpflicht fir
alle Mitarbeiter. Im November fUhrten wir fur

Ermidungsfreies Arbeiten
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Mitarbeiter bei Bedarf/Verdacht einen Antigen-
Schnelltest ein, der von ausgebildeten Ersthel-
fern durchgefihrt wurde.

Mit all diesen MalRnahmen konnten wir in 2020
die Ausbreitung von Covid-19-Erkrankungen
in unserem Unternehmen verhindern. Die we-
nigen, im auferberuflichen Umfeld, infizierten
Mitarbeiter fuhrten zu keinen Ausbriichen in un-
serem Unternehmen.

Umwelteinflisse, die die Gesundheit unserer
Mitarbeiter beeintrachtigen koénnen, spielen
zunehmend eine Rolle im Arbeitsalltag. Immer
heilRere Sommer fordern kurzfristige Malinah-
men um hitzebedingte Belastungen, vor allem
in den temperaturabhangigen Bereichen, zu
minimieren. Hier bieten wir den betroffenen
Produktionsmitarbeitern die Maglichkeit, ihre

Arbeitszeit weitestgehend in die kiihleren Mor-
gen- bzw. Vormittagsstunden zu verlegen.

Im Bereich Arbeitsschutz werden alle Arbeits-
unfalle genau dokumentiert. In einer internen
Unfallstatistik wird festgehalten, in welcher
Abteilung bzw. Arbeitsgruppe sich Unfalle er-
eignen. Zudem wird eine Beschreibung des
Unfallhergangs mit der daraus resultierenden
Verletzungsart und die dadurch entstandenen
Krankheitstage dokumentiert.

Die Pravention von Arbeitsunfallen ist ein konti-
nuierlicher Prozess in unserem Unternehmen.

Unter anderem arbeiten wir an dem F+E Projekt
zu Substitution von Kobalt in Metallbindungen
um die Belastung unserer Mitarbeiter und Kun-
den zu senken.
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Arbeitssicherheit im Unternehmen

N\

=
br> Voo

P

==

Vo

Im Berichtsjahr halbierte sich der Anteil an Ar-
beitsunfallen auf 12, davon flinf Wegeunfalle.
Die Anzahl der Krankheitstage durch Arbeits-
und Wegeunfalle reduzierte sich auf 69 Tage.
Die Rate der dokumentiert arbeitsbedingten
Verletzungen lag im Promillebereich. Die Lohn-
fortzahlungsquote stieg auf 4,97 % und lag
knapp mit 0,62 % Uber dem Wert 2018 und
0,44 % Uber des Vorjahres.

Die Arbeitsunfalle werden in unserem QM-Sys-
tem erfasst und anhand dieser Statistik mogli-
che Verbesserungsmallnahmen getroffen, um
zuklnftige Unfalle auszuschlie®en. Auf Basis
dieser Statistik wird bei den regelmafig stattfin-
denden Arbeitssicherheits-Schulungen immer
wieder auf mogliche Gefahrenpotentiale hinge-
wiesen und aufgezeigt, welche Vorbeugemal3-
nahmen der Einzelne hierzu ergreifen kann und
muss um Unfalle zu vermeiden.

Damit die Sicherheit im Unternehmen kontinu-
ierlich verbessert wird und sich Unfalle zukunftig
besser vermeiden lassen, tagt alle drei Monate
der Arbeitsschutzausschuss (ASA) im Rahmen
einer Quartalsbesprechung. Dabei werden mit
Geschéftsfihrung, Abteilungsleitern und dem
Qualitatsmanagement Fehlersituationen und
Probleme sowie Neuerungen besprochen. An-
schlielend werden geeignete Korrektur- und
Vorbeugungsmalnahmen festgelegt und im

Qualitatsbericht protokolliert. Die aus der Be-
sprechung resultierenden Ergebnisse werden
sowohl umgesetzt als auch anschlielend auf
ihre Wirksamkeit Uberprift. RegelmaRig finden
Sicherheitsunterweisungen zur Arbeitssicher-
heit in den verschiedenen Unternehmensberei-
chen sowie Erste-Hilfe-Kurse unter Leitung des
Deutschen Roten Kreuzes statt. Neben den
bereits vorhandenen Ersthelfern, die ihr Wissen
vertiefen bzw. auffrischen, nutzen immer wieder
Interessierte die Moglichkeit, sich als Ersthelfer
ausbilden zu lassen und diesen wichtigen Part
im Unternehmen zu Ubernehmen. Fur alle Ar-
beitsbereiche sind Gefahrdungsbeurteilungen
vorhanden; flr unsere Mitarbeiter werden wir
uns auch weiterhin mit Nachdruck fiir Sicherheit
am Arbeitsplatz einsetzen. Das Ziel ,Sicherheit
am Arbeitsplatz® wird mit aller Konsequenz ver-
folgt.

Fir alle Mitarbeiter wird eine Grippeschutzimp-
fung auf freiwilliger Basis angeboten. Die Kos-
ten fur die Impfung werden vollstandig von uns
Ubernommen.

Ein Konzept flr ein umfassendes betriebliches
Gesundheitsmanagement liegt aktuell nicht
VvOor.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Neben der Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter
sind wir uns auch der Verantwortung gegenuber
der Region und der Gesellschaft sowie unse-
rem Einfluss auf sie bewusst. Deshalb ist eine
gesellschaftlich verantwortliche Unternehmens-
fihrung in unserer Unternehmenspolitik veran-
kert. Durch gezielte MaRnahmen versuchen wir
positive Effekte so weit wie mdglich zu streuen.

Im Berichtsjahr kamen diese Mallnahmen
knapp 23 verschiedenen Vereinen und Orga-
nisationen der Region zugute. Dabei spende-
ten und sponserten wir rund 78.000 € an Ein-
richtungen sowie Verbande und Vereine, die
hilfsbedurftige Menschen unterstitzen oder Ju-

gendarbeit betreiben und an die ortsansassige
Feuerwehr. Ebenso férdern wir grundsatzlich
regionale kulturelle Veranstaltungen. In 2020
wurden ein Groldteil der Spenden den akut be-
troffenen Hochwassergeschadigten zur Verfi-
gung gestellt.

Eine Beeinflussung der Politik lehnen wir strikt
ab. Daher tatigten wir auch im Jahr 2020 keine
politischen Spenden und werden dies auch in
Zukunft unterlassen.

2020 lagen uns keinerlei Beschwerden oder ne-
gative Vorkommnisse mit Auswirkungen auf die
Gesellschaft vor.
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Energiemanagement

Weltweiter Primdrenergieverbrauch in den Jahren von 1988 bis 2018
(in Millionen Tonnen Olaquivalent)
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Der weltweit steigende Energieverbrauch ist
nicht nur ein wesentlicher Grund fiir die steigen-
de CO2-Belastung und den damit verbundenen
Klimawandel, sondern seit vielen Jahren ein
oftmals unterschatzter Kostenfaktor.

Rohstoffknappheit und scharfere Klimaauflagen
werden die Preise auch in den nachsten Jahren
weiter nach oben treiben. Die Einsparung von
Energie und damit auch von Emissionen, un-
ter anderem durch eine effizientere Nutzung, ist
daher auch mit Kostenvorteilen verbunden.

Aus diesem und aus Umweltschutzgrinden
setzt sich unser Unternehmen intensiv und
strukturiert mit dieser Thematik auseinander.

Statt sich fur das gesetzlich vorgeschriebene
Energieaudit nach der Norm DIN EN 16247 zu
entscheiden, wurde 2016 ein Energiemanage-
ment nach der DIN EN ISO 50001 implemen-
tiert, da hier unserer Ansicht nach ein noch star-
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kerer Fokus auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit
liegt. Bereits in den vorherigen Jahren lag ein
Augenmerk auf nachhaltige Energiewirtschaft,
mit dem Energiemanagement wurde dieses En-
gagement intensiviert.

Seit 2015 beteiligen wir uns an der Initiative
Energieeffizienznetzwerke. In diesen Netzwer-
ken tauschen sich regionale Unternehmen tber
ihre Potenziale hinsichtlich der Ressourcenef-
fizienz aus und suchen nach Verbesserungs-
mdglichkeiten.
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Die Themen sind hierbei vielfaltig und betreffen
u.a. die Bereiche Prozesswarme, Heizenergie,
Druckluft, Energieeffizienz in der Produktion.
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Erneuerbare Energien

Anteil Erneuerbarer Energietrager
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Erneuerbare Energietrager

Wie in jedem produzierenden Gewerbe ist
auch fir uns die Energieversorgung ein ele-
mentarer Bestandteil zur Aufrechterhaltung
der Wirtschaftstatigkeit. Um eine kontinuierli-
che aber auch umweltschonende Produktion
zu ermdglichen, decken wir den Energiebedarf
zu einem grofRRen Teil aus Erneuerbaren Ener-
gien. Auf unserem Firmengelande in Herrstein
kommt ein Mix aus mehreren Erneuerbaren
Energien zum Einsatz.

Im Detail setzt sich unsere Energieversorgung
aus folgenden vier Energiequellen zusam-
men.

Pellets Strom
Heizol Kraftstoff

@D Seit 2006 nutzen wir Holzpellets in ei-
nem Biomassekessel zur Warmeversorgung.
Im Berichtsjahr bezogen wir 1.866 MWh der
fur den Warmebedarf bendtigten Energie aus
nachwachsenden Rohstoffen.

=l
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MWh

Konventionelle Energietrager

2018 pruften wir die Einsatzmoglichkeiten ei-
ner Photovoltaikanlage, leider ist dies derzeit
aufgrund nicht verfugbarer Dachlasten und
Freiflachen nicht umsetzbar. Trotz allem be-
halten wir die Entwicklungen auf diesem Sek-
tor im Auge und werden uns, sobald leichtere
und effiziente Varianten von Kollektoren auf
dem Markt angeboten werden, wieder damit
auseinandersetzen.

™ $ Seit 2007 setzen wir zudem ein BHKW

ein. Dieses wurde zu Beginn mit Rapsdl betrie-
ben. Nachdem durch Studien bekannt wurde,
dass der Anbau von Raps fir Energiezwecke
zu Monokulturen und dadurch zur Reduzie-
rung der Flachen fuhrt, die zur Herstellung
von Nahrungsmitteln genutzt werden kdnnen,
wurde stattdessen auf Erddl umgestellt. Das
BHKW dient der gleichzeitigen Umwandlung
von Ol in Warme und Strom fiir unseren Ei-
genverbrauch. Der Vorteil dieser Technologie
ist der hohe Umwandlungsgrad und damit
verbunden die hohe Ressourceneffizienz. Die
Installation eines umweltfreundlicheren Gas-
BHKWs war und ist auf Grund eines fehlenden
Gasanschlusses in Herrstein nicht maoglich.
Im Berichtsjahr verbrauchten wir durch das
BHKW und weitere olbetriebene Energieanla-
gen 1.157 MWh aus dem Energietrager Ol fir
unsere Warmeversorgung.
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Deckung des Warmebedarfs
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Gegenulber 2018 hat sich der Warmebedarf um
knapp 10 % verringert (Bertcksichtigung der
Heizgradtage gem. IWU) zu 2019 ergab sich
eine leichte Verschlechterung von 1,7 %. Trotz
der Verbesserung gegeniber 2018 sehen wir
in dem Bereich der Energietragerabstimmung
in den kommenden Jahren noch Optimierungs-
potenziale und werden uns weiterhin mit dieser
Thematik befassen.

Im Jahr 2015 wurde der Stromtarif vollstandig
auf einen Okostromtarif bei einem regionalen
Stromanbieter umgestellt. Dieser versorgt uns
Uber das offentliche Stromnetz zu 100 % mit
emissionsfreiem Strom aus Wasserkraft. Die

2019 2020

Pellets

abgenommene Strommenge im Jahr 2020 be-
trug 2.421 MWh.

Die Stromproduktion unseres BHKWs wurde
von knapp 124 MWh in 2019 auf 112 MWh re-
duziert. Diese Reduzierung ergibt sich aus der
Energie-Ziel-Vorgabe der Geschéaftsleitung
nicht nur die Wirtschaftlichkeit einer Einheit zu
betrachten, sondern auch den CO,-Ausstol in
die Gesamtbetrachtung mit aufzunehmen. Aus
diesem Grund wurde, wie bereits unter dem
Punkt ,Pellets* beschrieben, die Abstimmung
zwischen Pelletheizung und dem Ol-betriebe-
nen BHKW maodifiziert.
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Energiebedarf

Aufgrund der Pandemie und dem damit verbun-
denen Auftragsriickgang der zu Kurzarbeit flihr-
te, verzeichneten wir 2020 einen Riickgang des
Stromverbrauchs, der sich aus dem eigen erzeug-
ten Strom und dem Abruf unseres ortsansassigen
Energieversorgers OIE zusammensetzt. Insge-
samt reduzierte sich der Gesamtstromverbrauch
in den Jahren 2019/2020 um knapp 161 MWh.

Bereits seit vielen Jahren versuchen wir auch mit
einfachen Mitteln Energie und Ressourcen ein-
zusparen. Ein Beispiel hierfir ist die Reduktion
der Warmeverluste und Verdampfungsverluste
von Wasser durch die Verwendung von tischten-
nisballahnlichen Kugeln in den Galvanikbecken.
Die Balle funktionieren dabei wie ein beweglicher
Deckel, der ein ungestortes Arbeiten zulasst.

Stromanteil BHKW
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Energiebedarfsentwicklung und Emissionsentwicklung

Deckung des Kraftstoffbedarfs
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Aﬂ Zusatzliche Energie bendtigen wir in Form
von Kraftstoffen fur unsere Fahrzeugflotte.
Der Fahrzeugbestand erhéhte sich von durch-
schnittlich 49 auf 56 Autos, davon drei Elektro-
und zwei Hybrid-Fahrzeuge. Unsere Fahrzeu-
ge werden fur Transporte, Dienstfahrten und
als ,Team-Shuttles” fur die Mitarbeitermobilitat
eingesetzt. Wir bieten unseren Beschaftigten
die Méoglichkeit, sich zu Fahrgemeinschaften
zusammenzuschliefen und in einem fur die
Mitarbeiter kostenfrei zur Verfigung gestellten
Fahrzeug zwischen Wohnort und Arbeitsstat-
te zu pendeln. Hiermit mochten wir einerseits
die Mobilitat unserer Belegschaft erhéhen, vor
allem flir Personen, die nicht im Besitz eines

Diesel

2019 2020

FUhrerscheins sind, andererseits aber auch ei-
nen Beitrag zum Umweltschutz leisten.

Das Angebot wurde zu Beginn des Jahres 2020
von durchschnittlich 95 Mitarbeitern genutzt,
eine fast 20%ige Zuwachsrate zum Vorjahr.
Aufgrund der pandemiebedingten Schichtar-
beit verringerte sich der Anteil der Beteiligten
im Laufe des Jahres. Der Kraftstoffverbrauch
reduzierte sich im Jahr 2020 um rund 129 MWh
gegenuber dem Vorjahr. Diese Reduzierung er-
gab sich hauptsachlich aufgrund der geringen
Reisetatigkeit unserer Anwendungstechniker
und Vertreter, aber auch durch den Kauf neuer
und sparsamer Fahrzeugmodelle.

Energiebedarf
MWh kWh/
Fertigungsstunde
7.000 25,00
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Warmebedingte CO,-Emissionen
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Energiebedarf und Emission

Der Gesamtenergiebedarf fiel im Berichtsjahr auf
6.106 MWh. Die Energieintensitat bezogen auf
die geleisteten Fertigungsstunden betrug im Be-
richtsjahr 20,61 kWh pro Fertigungsstunde. Die
Erhéhung der Energieintensitat ist auf das einge-
fihrte Schichtmodell mit reduzierter Arbeitszeit
(Kurzarbeit) aufgrund der Pandemie zurlickzu-
flhren.

® ¢ Emissionen gelten als we-
sentlicher Treiber des Klimawandels. Fir den
Klimaschutz und zur Erreichung nationaler Kili-
maschutzziele ist unserer Ansicht nach ein re-
duzierter CO,-Ausstol’ unabdingbar. Dies kann

durch EffizienzmalRnahmen oder eine geringere
Nutzung von Energietragern erreicht werden. Hier
verzeichneten wir wieder einen positiven Trend.
Aufgrund der Steigerung der erneuerbaren Ener-
gien (Pellets) konnten wir 2020 eine Reduzierung
der CO,-Emission im Warmebereich nach einem
Anstieg in 2019 auf 614 Tonnen in 2020 auf 476
Tonnen erreichen, das entspricht einer Quote
von knapp 22 %. Der CO,-Ausstol fiir alle Ener-
gietrager des Unternehmens reduzierte sich von
863 Tonnen in 2019 auf 685 Tonnen in 2020.

Aﬂ Die CO,-Emissionen unserer Fahrzeuge
sind im Vergleich zum Vorjahr (242 Tonnen) um

Kraftstoffbedingte CO2-Emissionen
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Kraftstoffbedingte CO2-Emissionen
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knapp 17 % auf 202 Tonnen gefallen. Diese Ein-
sparung konnte unter anderem aufgrund von
Investitionen in einen moderneren Fuhrpark er-
reicht werden, die Reduzierung ist aber auch auf
die der Pandemie geschuldeten Reduzierung der
AuBentatigkeiten zurtickzufiihren. Fir das Jahr
2021 sind weitere Ersatzinvestitionen in die Fahr-
zeugflotte vorgesehen. Die CO,-Einsparungen
fielen in 2020 nicht so grofd aus wie in den Vor-
jahren, da aufgrund der Pandemie die Shuttles
nur zur Halfte besetzt werden konnten und somit
mehr Einzelfahrten angefallen sind.

Der indirekte energiebezogene Ausstol’
von Treibhausgasen welcher durch den Ein-
kauf von Strom anfallt, betrug im Jahr 2020 rund
sechs Tonnen. Der niedrige Wert ergab sich aus
dem Bezug von Strom aus 100 % Wasserkraft.

Fir die Treibhausgasintensitat ergab sich in Be-
zug auf die geleisteten Fertigungsstunden im
Jahr 2020 ein Wert von 2,37 kg CO,-Aquivalente
pro Fertigungsstunde.

Strombedingte CO,-Emissionen
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CO,-Emissionen nach Energietrager
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CO2-Emissionen in Tonnen Fer-tigungsstunde
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Emissionsentwicklung und Wasserhaushalt

Summe
THG-Emissionen in Tonnen

CO, 815,42 862,96 685,40
N,O 0,03 0,03 0,03
Summe

Luftschadstoffe in Tonnen

0,18 0,16 0,19

Bei den ubrigen Luftschadstoffen wurden die Die Erhéhung des Schadstoffes Staub beruht
Zahlen weitestgehend gegenlber dem Vorjahr auf der vermehrten Verwendung von Pellets.
verbessert.

@
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Zur Berechnung der Treibhausgasemissio-
nen (THG-Emissionen) und der Emissionen
an Luftschadstoffen aus der Verbrennung von
Kraftstoffen, Heizdl, Pellets sowie der Strom-
nutzung wurden Daten des Internationalen
Instituts fur Nachhaltigkeitsanalysen und -stra-
tegien herangezogen (Version 4.95/ 2017).
Weitere indirekt auftretende THG-Emissionen,
zum Beispiel aus der vorgelagerten Lieferkette
oder der Entsorgung, sind derzeit nicht erfasst.
Negative Umweltauswirkungen durch unsere
Lieferanten sind uns in 2020 nicht bekannt.

Neben der Energieversorgung spielt auch die
Wasserver- und entsorgung eine wichtige Rolle
fur uns. Wenn auch Wasserknappheit zurzeit
noch kein groRes Thema in unserer Region
darstellt, so ist im Hinblick auf den Klimawan-
del damit zu rechnen, dass es auch in unserer
Region in Zukunft zu Engpdssen im Sommer
kommen kann. Ein sparsamer und verantwor-
tungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser
ist daher ein wichtiger Aspekt im Umweltschutz

und wird schon lange Jahre von uns prakti-
zZiert.

Die Ver- und Entsorgung von Wasser erfolgt
vollstandig Uber den kommunalen Wasserver-
sorger, wir sind kein Direkteinleiter von Abwas-
sern.

Im Berichtsjahr wurden 4.115 m?® Frischwasser
bezogen und rund 3.000 m® Abwasser, ent-
sorgt. Um Wasser einzusparen und auch um
die Belastung von Abwasser mit Schadstoffen
so gering wie moglich zu halten, ist die Galvanik
bereits seit Mitte der 90er-Jahre ein geprtft ab-
wasserfreier Bereich der Gunter Effgen GmbH.
25 % bis 30 % des eingekauften Wassers wer-
den mit Hilfe eines Vakuumverdampfers und
lonenaustauschers jahrlich aufbereitet und
wieder den Prozessbadern der Galvanik zuge-
fuhrt. Dies entspricht 1.000 m? bis 1.200 m? pro
Jahr. Metallische Wertstoffe kdnnen hierbei se-
pariert und so weiteren Prozesskreislaufen zur
Verfugung gestellt werden.

Wasserhaushalt
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Energieeffiziente Abwassertechnik und Biodiversitat

C

Das Abwasser konden-
siert und kann dem Spuil-
® @)} kreislauf zur Verfiigung
gestellt werden.

Erwarmen des Abwassers
im Vakuum, es entsteht

Wasserdampf
/‘-.\/\ Zufuhr von
o L X To! o @ O. Abwasser
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® ® o Wertstoffen
oo OO0

Hochkonzentrierte Wertstoffe
werden abgefihrt und kénnen
wiederverwendet werden

Der Vakuumverdampfer zeichnet sich dabei
auch durch einen geringen Energieverbrauch
aus. In einem Vakuum siedet Wasser bei be-
reits deutlich geringeren Temperaturen im Ver-
gleich zum normalen Luftdruck. So muss zum
Erhitzen deutlich weniger Energie zugefuhrt

Altpapier

&
~
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©

Geheimhaltungs-

Chem. Abfalle papier

werden. Durch die Zufuhr von Warmeenergie
verdampft das Abwasser, die darin befindlichen
Lésungsstoffe kdnnen so aufkonzentriert wer-
den. Das Wasser kondensiert schlief3lich, stellt
die darin gespeicherte Warme wieder dem Er-
warmungsprozess zur Verfligung und kann er-
neut dem Prozesskreislauf zugefihrt werden.
Die Wertstoffe, die nun konzentriert vorliegen,
kénnen separiert und so erneut genutzt wer-
den. Nebenstehende Grafik zeigt einen ver-
einfachten Uberblick Uber die Funktionsweise
eines Verdampfers zur Abwasserbehandlung.

Nach dem Landschaftsinformationssystem der
Naturschutzverwaltung Rheinland-Pfalz be-
findet sich unser Betriebsgelande in keinem
Schutzgebiet. Negative Auswirkungen auf die
Artenvielfalt oder die Gefahrdung von Arten,
welche auf der Roten Liste der IUCN (Internati-
onal Union for Conservation of Nature) stehen,
finden aufgrund unserer Geschaftstatigkeit we-
der direkt noch indirekt statt.

Bei der Glnter Effgen GmbH verfligen wir Gber
ein funfgliedriges Entsorgungssystem. Wir tren-
nen dabei nach chemischen Abfallen aus der
Produktion, Altpapier, Geheimhaltungspapier,
Siedlungsabfallen und Metallwertstoffen.

Metallische Wertstoffe

Siedlungsabfalle
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Abfallmanagement und Abfallentwicklung

Wir versuchen stets, unsere Abfalle und Um-
weltbelastungen zu reduzieren. Der Groliteil
unserer Abfalle fallt im Produktionsprozess an,
bei dem verschiedene Abfallarten, die teilweise
auch durch spezielle Verfahren entsorgt wer-
den muassen, entstehen. Unvermeidbare Abfalle
versuchen wir stets wiederzuverwenden. Nicht
wiederverwendbare Stoffe werden einem Recy-
cling- oder Verwertungsverfahren zugefiihrt.

Bei der Produktion wird mit verschieden Sauren
und Laugen gearbeitet. Es ist zwingend erfor-
derlich, dass diese gefahrlichen Stoffe nach der
Nutzung fachgerecht entsorgt werden. Ein regi-
onal ansassiges Entsorgungsunternehmen flhrt
die aufkommenden Abfélle den geeigneten Ver-
wertungsverfahren zu. Dazu zahlt beispielswei-
se das Recycling oder die thermische Verwer-
tung. Seit 2012 wird eine interne Abfallstatistik
erstellt, die verschiedene gefahrliche und unge-
fahrliche Abfallarten nach Datum und Abfallart
auflistet sowie das Gewicht und die anfallenden
Entsorgungskosten dokumentiert. Durch diese
Maflnahme lasst sich gut erkennen, welche Ab-
fallmengen Uber das Jahr im Unternehmen an-
fallen.

Eine Reduktion der Abfallmenge hat nicht nur
eine positive 0kologische Auswirkung, sondern
kann einen Effizienzfortschritt bedeuten, wel-
cher sich kostendeckend auf den Materialein-
satz und die Entsorgungskosten auswirkt. Fur
die Uberwachung der fachgerechten Verwen-
dung/Entsorgung der chemischen Abfalle ist
die Firma Hunsrick-Sondertransport-GmbH als
Betriebsbeauftragter fir Abfall tatig. In einem
jahrlich erstellten Bericht, der auf Wunsch fur
den Leser einsehbar ist, wird auf die zu entsor-
genden Mengen, die Art der Gefahrstoffabfalle,
die Differenzen zum Vorjahr eingegangen. Am
Ende des Berichtes wird die Konformitat mit
geltenden Gesetzen abgeglichen und, falls er-
forderlich, Empfehlungen fiir die Zukunft ausge-
sprochen. In 2020 wurden keine Abweichungen
seitens der HST-GmbH festgestellt.

Das Gesamtgewicht der produktionsbedingten
chemischen Abfalle verringerte sich im Jahr
2020 um knapp 78 Tonnen. In Bezug auf unse-
re Fertigungsstunden reduzierte sich die Abfall-
menge von 1,50 kg auf 1,43 kg, die chemische
Abfallmenge von 289 Tonnen auf 211 Tonnen.
Diese Reduktion ist hauptsachlich auf die Kurz-

Abfallstatistik

Metallwertstoffe

Siedlungsabfalle

Altpapier

Chemische Abfalle

o
a
o
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Entsorgte chemische Abfallstoffe 2018 2019 2020
Abfallart Abfallschliissel Menge [t] Menge [t] Menge [t]

Pflanzenschutzmittel 61301*

,Waschflussigkeiten (HST 685 in IBC)* 070101* 7,88 4,285 1,936
Harter & Harzruckstande 070208*

Altlacke/Altfarben 080111*

Dispersionsfarben 80112

Leim- und Klebemittel (Kleingebinde) 80409* 0,105 0,177
Sauren 110106* 54,928 39,56 30,106
»alkalische Beizlésungen® 110107* 86,405 100,204 78,567
Nickel fliissig aus Verdampfer 110198* 55 371 19,83
.Bearbeitungsemulsion(halogenfei)* 120109* 91,351 89,064 69,14
,Bearbeitungsschlamme m. geféhrlichen Inhaltsstoffen® 120114* 4.5

Altéle auf Mineral6lbasis 130205 2174 2,305

Lésemittel und Lésemittelgemische 140602* 0,562 1,303 0,9
Verpackungen aus Kunststoff 150102 0,479 0,486 0,86
Kunststoffverpackungen mit Rest 150110* 0,463 0,065 0,2
olverschmutzte Betriebsmittel 150202 13,321 14,136 9,171
Chemikalien 160506 0,103 0,099 0,011
Leuchtstoffréhren 200121 0,06
Gesamtgewicht des Abfalls 267,666 288,712 210,898

arbeit, bedingt durch die Pandemie, zuriickzu-
fUhren.

Die Tabelle definiert die bei der Produktion an-
fallenden Abfalle nach Abfallart und dem da-
zugehdrigen Abfallschlissel gemal der Ab-
fallverzeichnis-Verordnung (AVV). Hinter dem
Abfallschlissel sind gefahrliche Abfalle zusatz-
lich mit einem * gekennzeichnet.

\,\) Im Jahr 2020 fielen 16 Tonnen Altpa-
pier an. Um diese Menge zu reduzieren, bitten
wir zum Beispiel Verlage um die Einstellung des
Versandes nicht bendtigter Gratis-Zeitschriften.
Daneben fallt auch Papier an, das unter unsere
Geheimhaltungsvorgaben fallt und gesondert
entsorgt wird, um unsere Geschaftsgeheim-
nisse und die unserer Kunden und Lieferanten
zu schitzen. Im Berichtsjahr 2020 sind hiervon

@

16 m? angefallen. Das Papier wird geschreddert
und als Altpapier Uber ein Entsorgungsunter-
nehmen wieder dem Stoffkreislauf zugefuhrt.

In einer weiteren Kategorie fallen ge-
mischte Wertstoffabfalle an. Hier verringerte sich
die Abfallmenge um sechs Tonnen zu 2019.

AulBer den bisher genannten Abféllen
fallen im Betriebsablauf auch Metallreste an.
Diese betrachten wir jedoch nicht als Abfall,
sondern als Wertstoff welcher recycelt wird und
so dem Stoffkreislauf erneut zur Verfligung ge-
stellt werden kann. Besonders wertvoll sind bei-
spielsweise hochlegierte Stahle. Im Jahr 2020
wurden 147 Tonnen Metallreste verwertet, auf
die Fertigungsstunden bezogen ergab sich eine
Anderung von 0,54 kg in 2019 auf 0,50 kg in
2020.
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Unser Stakeholderdialog

Als Stakeholder unseres Unternehmens haben
wir unsere Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten,
Behdrden, die Gewerbeaufsicht, Berufsgenos-
senschaften, Sicherheitsorgane wie Polizei und
Feuerwehr, Versicherungen, Verbande, Institute
und Organisationen, unsere Nachbarn, Banken
und die Medien definiert. All diese Parteien und
deren Interessen versuchen wir bestmadglich zu
bertcksichtigen und uns gemeinsam mit ihnen
zu verbessern. Wir suchen regelmafig den Aus-
tausch mit ihnen, um Entwicklungen zu erken-
nen und bewerten zu kdnnen. Dazu sind wir auf
Ausbildungsbdrsen und diversen Messen ver-
treten oder bieten bei unserem Tag der offenen
Tur eine Gesprachsplattform. Im Rahmen dieser
Veranstaltung laden wir alle interessierten Men-
schen ein, an Fuhrungen durch die Fertigung,
praktischen Vorfihrungen sowie an multimedi-
alen Prasentationen teilzunehmen und dadurch
Einblicke in die Herstellung von hochprazisen
Diamant- und Bornitrid-Werkzeugen zu erhal-
ten. Diese Gelegenheit wird von Geschéftspart-
nern, Schilern, Gemeindemitgliedern und auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stets rege
genutzt. Unser Nachhaltigkeitsbericht, den wir
auf freiwilliger Basis erstellen, ist auf unserer In-
ternetseite oOffentlich zuganglich. Kunden, Lie-
feranten und sonstige uns 6konomisch verbun-
dene Stakeholder kdnnen zusatzlich auf unser
Managementhandbuch zurtckgreifen.

Mit unseren Kunden treten wir zudem uber di-
rekte und personliche Gesprache in Kontakt.
Um die Kundenzufriedenheit ermitteln zu kon-
nen nutzen wir neben dem Feedback aus den
personlichen Kundengesprachen diverse inter-
ne Datenquellen aus den Bereichen Vertrieb,
Auftrags- und Versanddokumentation und dem
Reklamationsmanagement. Bei negativen Er-
gebnissen werden die Ursachen erforscht und
notwendige MalRnahmen eingeleitet.

Um stets Uber aktuelle Entwicklungen infor-
miert zu sein oder auch um Erfahrungen wei-

terzugeben, stehen wir durch Mitgliedschaften
in verschiedenen Verbanden im Austausch mit
anderen Unternehmen. Wir sind Mitglied des
Fachverbandes Deutscher Prazisions-Werk-
zeugschleifer, welcher Seminare, fachliche Ver-
anstaltungen und Aktivitaten anbietet, um Fach-
wissen an seine Mitglieder zu vermitteln.

Auch durch die Mitgliedschaft in der For-
schungsgemeinschaft Schleiftechnik e.V. ist der
Wissensstand unseres Unternehmens im Be-
reich der Grundlagenforschung der industriellen

FDPW

Fachverband Deutscher
Prizisions-Werkzeugschleifer

Schleiftechnologien stets aktuell. In verschiede-
nen Veranstaltungen werden Anregungen zur
Verbesserung der Sicherheit beim Schleifen,
zur umweltvertraglichen Herstellung und zum
Einsatz von Schleifwerkzeugen angeboten.

Reger Erfahrungsaustausch erfolgt mit dem
Verband Deutscher Schleifmittelwerke e.V.
Ralph Effgen ist Mitglied des Bundesvorstandes

forschungs
gemeinschaft
schleif
technik

dieser Vereinigung. Normung, Typisierung, Si-
cherheits-, Prif- und Abnahmevorschriften sind
einige der Themengebiete, die im Rahmen un-
terschiedlicher Foren des VDS behandelt wer-
den.

Verband Deutscher
Schleifmittelwerke

VD

@
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In der Initiative Energieeffizienz Netzwerke
,Koblenz Sud“ legen wir Ziele zur Steigerung
der Energieeffizienz fest, die wir durch Effizi-
enzmalnahmen auf dem Energiesektor zu-
sammen mit weiteren Unternehmen aus unter-
schiedlichen Branchen der Region Koblenz Sud
erreichen mochten. Durch die Netzwerkarbeit,
den Beispielen aus den Unternehmen und den
Fachvortragen erhalten wir Ideen fiir unser Un-
ternehmen die Energieeffizienz zu verbessern.
In allen Fallen handelt es sich um freiwillige Ini-
tiativen des Unternehmens zu der keinerlei Ver-
pflichtung besteht aber aus 6kologischen sowie
Okonomischen Grinden daran teilgenommen
wird.

AT,

INITIATIVE
’A“ 1il\lERGIEEEFIZIEI\[Z

ETZWERKE
war

Auch mit unseren Lieferanten mdéchten wir
langfristige und vertrauensvolle Partnerschaf-
ten eingehen. Damit dies gelingen kann, ach-
ten wir nicht allein auf 6ékonomische Aspek-
te bei der Auswahl unserer Lieferanten. Wir
stellen hohe Anforderungen an die Qualitat,
welche regelmalig Uberprift wird. Dabei le-
gen wir gro3en Wert auf den lickenlosen Her-
kunftsnachweis der eingekauften Materialien,
der damit verbundenen Einhaltung der uns be-
treffenden Gesetze und Regelungen (Compli-
ance) und Einhaltung von Menschenrechten.
Beim Einkauf legen wir im Sinne der Nachhal-
tigkeit ein Augenmerk auf kurze Transportwe-
ge und versuchen, Lieferanten aus der Region
zu berucksichtigen. Wann immer maglich, set-
zen wir recycelte Produkte (z.B. Papierhand-
tucher) ein.

Regelmalig fragen wir Zertifikate nach DIN ISO
14001 ab und fordern unsere Lieferanten auf,
neueste Technologien anzubieten.

Bei der Beschaffung von Rohdiamanten achten
wir auf die Einhaltung des Zertifizierungssys-
tems des Kimberley-Prozesses fiir den inter-
nationalen Handel mit Rohdiamanten nach der
Verordnung (EG) Nr. 2368/ 2002. Die Beach-
tung dieser Punkte ist seit vielen Jahren intern
fest verankert und wird in naher Zukunft auch
schriftlich in unsere Geschéaftsbedingungen
aufgenommen.

Aufgrund der klaren Kommunikation mit unse-
ren Stakeholdern im geschaftlichen Bereich
gab es weder Verstolle gegen Kommunikati-
onsvorschriften noch Reglementierungen be-
zuglich Verkaufsforderungsmaflnahmen. Die
Privatsphare unserer Stakeholder schatzen wir
und schitzen sie stets. Da Korruption, wettbe-
werbswidriges Verhalten sowie Kartell- und Mo-
nopolbildung unserem Leitbild widersprechen,
liegen diesbezuglich keinerlei Vorfalle oder
Sanktionen in Verbindung mit unserem Unter-
nehmen vor.

Neben den klassischen Stakeholdern unseres
Unternehmens (Kunden, Mitarbeiter, Vertreter,
Lieferanten, Behérden und 6ffentliche Einrich-
tungen) sind uns die (brigen Interessengrup-
pen natlrlich ebenfalls ein wichtiges Anliegen.
So engagieren wir uns flr die kulturellen und
sportlichen Angebote in unserem Umfeld, tre-
ten Uber Schulen, Betriebsbesichtigungen etc.
in direkten Kontakt mit den Menschen unserer
Umgebung. Die Festlegung unserer Stakehol-
der und wen wir als interessierte Gruppen un-
seres Unternehmens ansehen, ist in unserem
Managementsystem definiert.
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Kommende Herausforderungen

.....
. .,

Um auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu sein,
stehen wir, wie viele Unternehmen in Deutsch-
land, vor der Herausforderung qualifiziertes
Personal zu finden, digital gut fur die Zukunft
gerustet zu sein, eine sichere Rohstoffversor-
gung garantieren zu kdnnen und unseren Ener-
gieverbrauch fir die Umwelt zu optimieren.

Einhergehend mitdem demografischen Wandel
sehen wir uns mit einer verringerten Verfugbar-
keit von geeigneten Arbeitskraften konfrontiert.
Wir haben einen hohen Bedarf an Mitarbeitern
mit qualifizierter Berufsausbildung. Nur so las-
sen sich die zum Grofteil fachlich ausgerich-
teten Tatigkeiten in unserem Unternehmen er-
fullen. Bei dieser Facharbeitergruppe werden
auch die groften Schwierigkeiten bei der Neu-
besetzung von Stellen erwartet. Wir setzen auf
eine nachhaltige Personalstrategie mit hoher
Mitarbeiterzufriedenheit und einem soliden
Ausbildungssystem mit Zukunftssicherheit, um
diesem Risiko entgegenzuwirken und so auch
in den nachsten Jahren keinen Fachkrafte-
mangel beflrchten zu missen.

Zusatzlich stellt der digitale Wandel Unterneh-
men vor individuelle Herausforderungen, z.B.
geeignetes Personal zu finden bzw. vorhan-
dene Mitarbeiter aus- und weiterzubilden, An-
passung der vorhandenen Prozesse, entspre-
chende Infrastrukturen aufbauen, Einbindung
der Kunden und Lieferanten in die digitale
Umgebung. Eine grof3e Anzahl an Anforderun-
gen die bewaltigt werden mussen, die von un-
serem Unternehmen aber angenommen und
umgesetzt werden um auch hier in Zukunft gut
aufgestellt zu sein.

Im Hinblick auf die Rohstoffversorgung sind
wir auf funktionierende Rohstoffmarkte ange-
wiesen. Kritische Rohstoffe mussen aufgrund
fehlender oder sehr geringer Vorkommen in
Deutschland aus dem Ausland importiert wer-
den. Als kritische Rohstoffe gelten dabei das
Kdrnungsmaterial oder Metalle und Metallpul-
ver. Hier sind vor allem Aluminiumoxid und
Nickel mit einem hdheren Versorgungsrisiko
behaftet. Die Sicherstellung der weltweiten
Beschaffung kritischer Rohstoffe ist Teil eines

l
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Risikomanagements in unserem Unternehmen
und wurde in Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Trier/lUmwelt-Campus Birkenfeld
im Rahmen einer Masterthesis bewertet. Diese
Analyse ermdglicht uns, frihzeitig bedenkliche
und ressourcenarme Rohstoffe zu identifizieren
und durch Alternativprodukte zu ersetzen. Dabei
setzen wir unter anderem auf ein umfangreiches
Netz an Partnern.

Chemische Stoffe werden im Hinblick auf die
Sicherheit der Produktionsprozesse kritisch be-
trachtet, hierzu zahlt Kobalt. Da dieses Element
gesundheitliche Auswirkungen haben kann, un-
sere Mitarbeiter stehen unter arbeitsmedizini-
scher Kontrolle, die bislang keine Uberschreitun-
gen der Grenzwerte erkennen liel3, initiierten wir
bereits in 2017 erfolgreich ein Projekt um Kobalt
zu substituieren und konnten 2018 neue Bindun-
gen mit Kobaltersatzstoffen auf den Markt brin-
gen, die inzwischen fur Produkte einiger Kunden
angewandt werden.

Um die Belastung unserer Umwelt und steigen-
de Energiekosten einzudammen, spielt die effi-
zientere Nutzung von Energie eine wesentliche
Rolle. Eine Mdglichkeit bieten hier beispielswei-
se stromsparende Technologien, etwa die Um-
stellung von druckluftbetriebenen Wirblern auf
elektrisch betriebene. In den vergangenen Jah-
ren wurden bereits viele Investitionen in solche
Technologien getatigt. Kontinuierlich betrachten
wir unsere Energieverbrauche und entwickeln Ef-
fizienzstrategien, um hier unnétige Belastungen
zu vermeiden. Von endlichen Energietragern wie
Erddl versuchen wir uns immer weiter zu distan-
zieren und erneuerbare Energien verstarkt zum
Einsatz zu bringen. Aufgrund hoher Kosten ist
hierbei aber auch die finanzielle Unterstitzung
von Seiten des Staates von grofer Bedeutung
und schafft einen zusatzlichen Anreiz.

Ein weiteres Beispiel ist die Elektromobilitat. Auf-
grund der ansteigenden Diskussion lber bzw.
teilweise bereits verhdngten Fahrverbote fir
Dieselfahrzeuge und den geplanten staatlichen

=

Anreizen zur Steigerung der Elektromobilitat ist
davon auszugehen, dass sich das Produktport-
folio unserer Kunden in Zukunft weg von dem
Verbrennungsmotor hin zu dem Elektromotor
entwickeln wird. Damit stehen auch wir vor der
Herausforderung unsere Produktpalette entspre-
chend anzupassen.

Um die im Vorfeld aufgefihrten Herausforderun-
gen zu bewaltigen, ist unserer Ansicht nach ein
ganzheitlicher Ansatz, der sowohl die wirtschaft-
liche und soziale als auch die 6kologische Kom-
ponente bericksichtigt, unabdingbar. Um dies
besser strukturieren und Uberwachen zu kon-
nen, ist dieser Nachhaltigkeitsbericht flr uns ein
wichtiges Werkzeug. Wir setzen daher auf eine
transparente Darstellung unserer Bemuhungen
im Hinblick auf die nachhaltige Entwicklung.

Seit Beginn der Industrialisierung (um 1900) ist
die globale Durchschnittstemperatur um etwa
ein Grad gestiegen, in Deutschland erhohte sich
die durchschnittliche Temperatur im Mittel um
1,5 Grad Celsius. Ursachen hierflr sind unter
anderem Treibhausgase, die beim Verbrennen
fossiler Energietrager in die Atmosphare gelan-
gen. Folgen sind extreme Hitzeereignisse mit
aulRergewoOhnlicher Trockenheit oder extreme
Starkregen mit Uberschwemmungen. Die Zahl
der extremen Wetterereignisse hat sich in den
vergangenen 50 Jahren in Deutschland mehr
als verdreifacht. (Quelle: Die Bundesregierung/
Klimaschutz/Auswirkungen des Klimawandels)

Durch Starkregen war auch unser Unternehmen
2018 stark betroffen und fir kurze Zeit war unse-
re Produktion eingeschrankt. Durch Malinahmen
in den Hochwasserschutz versuchen wir solchen
Ereignissen in Zukunft entgegenzuwirken.

Aufgrund von Trockenheit und der damit verbun-
denen Niedrigstande beim Wasser kam es in der
Vergangenheit zu Engpéassen in z.B. der Olver-
sorgung. Bisher konnten wir diese Stérungen mit
entsprechender Lagerhaltung ausgleichen.
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Hitzewellen fihren zu einem erhdhten Energie- Unser Beitrag zur Verhinderung von Klimaver-
bedarf aufgrund von Mehrbedarf an Klimatisie- anderung ist die Reduzierung unseres CO,-
rung. Ausstolies und moéglichen Ersatz/Verringerung

von umweltschadlichen Stoffen.
Trotz allem missen wir uns in Zukunft mit moég-
lichen Klimaveranderungen auseinandersetzen
und dort wo es moglich ist negative Auswirkun-
gen abzumildern bzw. zu verhindern.




Hausaufgaben fiir die Zukunft

Ziele MafRnahmen Zeitraum
0 Nachhaltige Standortsicherung 1) Investitionen in neue Mess- und Fertigungstechniken
2) Modernisierung und Erweiterung unserer Gebaude Fortlaufend
I< Marktanteile ausbauen 1) Einfiihrung neuer und verbesserter Produkte
O 2) Ausbau unserer Kernkompetenzen
N 3) ErschlieBung von neuen Marktsegmenten Fortlaufend
Erhdhung der Kundenzufriedenheit 1) Erstellung von Einkaufs- und Verkaufsprofilen
O zwecks Intensivierung der Kunden- und
IVI Lieferantenbeziehungen Fortlaufend
Umstellung auf neue Antriebstechnologien Einsatz von Hybrid-/Elektrofahrzeugen Fortlaufend
Fuhrpark

Senkung des spezifischen Stromverbrauchs 1) Stromeinsparung im Heizélbereich
um 6,5 % in 5 Jahren ab 01.01.2016 durch Erneuerung der Steuerung
2) Reduzierung des Druckluftbedarfs
um 5-10 % kWh/a
3) Stromeinsparung im Bereich Beleuchtung

in Hohe von 29.300 kWh/a bis 2021
Erh6hung des Anteils an vor Ort 1) Priifung Photovoltaikanlage / Solarkollektoren Fortlaufend
selbst erzeugter Energie
Qualifikation der Mitarbeiter 1) Weiterbildung von mind. einem Mitglied des

Energieteams pro Jahr zum Thema Energie
2) Mitarbeiterschulungen

mMm— OO O X O

zum Thema Energie/Okologie Fortlaufend
Verbesserung der energieverbrauchs- 1) Ausbau der Messpunkte Fortlaufend
bezogenen Datenbasis
Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit 1) Ausbau von Gesundheitsprogrammen
2) Erstellung eines regelmaRig erscheinenden
Informationsblattes Fortlaufend
Soziales Engagement verstérken 1) Verzicht auf Weihnachtsprasente fiir Kunden,

um zusatzliche Mittel zur Unterstlitzung sozialer
Projekte und Einrichtungen bereitstellen zu kdnnen
2) Code of Conduct: Vermittlung der Werte

an alle Mitarbeiter Fortlaufend
Arbeitssicherheit optimieren 1) Anpassung der Gefahrdungsbeurteilungen
2) Sicherheitsunterweisungen Fortlaufend

nVnMmMmrrr>—NOW
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Inhaltsangabe analog GRI- Inhaltsindex

Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die Leitli- bei nicht statt. Nachstehende Tabelle gibt einen
nien der aktuellen GRI-Richtlinien ,im Kern er- Uberblick iiber die betrachteten GRI-Standards
stellt. Eine externe Prifung fand nicht statt. Eine und den dazugehorigen Seiten.

Priorisierung der einzelnen Indikatoren fand da-

GRI1102 Aligemeine Angaben Status Seite

Organisationsprofil
102-1 Name der Organisation v 7, 60
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen Y 21-23
102-3 Hauptsitz der Organisation N 7,60
102-4 Betriebsstatten 7
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform y 7
102-6 Belieferte Markte y 25-27
102-7 GroRe der Organisation \ 7
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern Y 28 - 31
102-9 Lieferkette i 26, 27
102-10  Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette VW
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzips y 14, 22, 24
102-12 Externe Initiativen v 49, 50
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen v 49, 50
102-14 Erklarung des héchsten Entscheidungstragers y 13
102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen N 13, 14, 30, 36
102-18  Fihrungsstruktur y 28
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen y 49, 50
102-41  Tarifvertriage \ 27
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder v 7
102-43 Ansatz zur Einbindung der Stakeholder v 7,49, 50
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen y 5
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhaltes

und Abgrenzung der Themen Y 7,54
102-47 Liste der wesentlichen Themen \ 3
102-48  Neudarstellung von Informationen NV
102-49  Anderungen des Berichtumfangs A
102-50  Berichtszeitraum \/ 7
102-51  Verdffentlichung des letzten Berichts G
102-52  Berichtszyklus y 8
102-53 Ansprechpartner zum Bericht Y 60

102-54 Erklérung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards Y 55
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102-55
102-56

GRI103
103-1
103-2
103-3

GRI 200
201-01
201-02

201-03

201-04
202-01

202-02

203-01
203-02
204-01
205-01
205-02

205-03
206-01

GRI 300
301-01
301-02
301-03
302-01
302-02
302-03
302-04
302-05
303-01
303-02
303-03
304-01

GRI-Inhaltsindex

Externe Priifung des Berichts

Managementansatz
Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung
Managementansatz und seine Bestandteile

Beurteilung des Managementansatzes

Okonomische Standards
Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane
und sonstige Vorsorgeplane

Finanzielle Unterstutzung durch die 6ffentliche Hand

Verhaltnis des nach Geschlecht aufgeschlisselten
Standardeintrittsgehalts zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn

Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen
oberen Fihrungskrafte

Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen
Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen

Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden

Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaRnahmen

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Okologische Standards

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien
Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Energieverbrauch auRerhalb der Organisation

Energieintensitat

Verringerung des Energieverbrauchs

Senkung des Energiebedarfs fir Produkte und Dienstleistungen
Wasserentnahme nach Quelle

Durch Wasserentnahme erheblich beeintrachtigte Wasserquellen

Abwasserriickgewinnung und -wiederverwendung

Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder
neben geschitzten Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert

aufderhalb von geschiitzten Gebieten befinden

<2 2 2 2 2

W

W
W

W

W

W
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55 ff
55

7
5,7,14, 20,49
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27

52, 53

27
27
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28
16
26, 27
26
50

50

50
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37 -43

41
37 - 43

45

45, 46

46
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304-02 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat y 46

304-3 Geschlitzte oder renaturierte Lebensraume VWY

304-4 Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN) und
auf nationalen Listen geschitzter Arten, die ihren Lebensraum in

Gebieten haben, die von Geschéaftstatigkeiten betroffen sind N 46
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope1) \ 44
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope2) Y 44
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope3) VA
305-4 Intensitat der THG-Emissionen \/ 44
305-5 Senkung der THG-Emissionen Y 44,45
305-6 Emissionen Ozon abbauender Stoffe (ODS) N
305-7 NOx, SOx und andere signifikante Luftemissionen v 44
306-1 Abwassereinleitung nach Qualitat und Einleitungsort y 45
306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode \ 47,48
306-3 Erheblicher Austritt schadlicher Substanzen W
306-4 Transport von gefahrlichem Abfall Y 47
306-5 Von Abwassereinleitung und/oder Oberflachenabfluss

betroffene Gewasser \/ 45
3071 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen Y 47
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Uberprift wurden N 50
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und

ergriffiene MaRBnahmen NV

GRI 400 Soziale Standards

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation y 28
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten Angestellten,

nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten

angeboten werden \/ 30
401-3 Elternzeit l 29
402-1 Mitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen \/ 30
403-1 Reprasentation von Mitarbeitern in formellen Arbeitgeber-Mitarbeiter-

Ausschussen fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz y 35
403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Arbeitsausfalltage,

Abwesenheit und Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle \/ 35
403-3 Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten von oder Risiko fur Krankheiten,

die mit ihrer beruflichen Tatigkeit in Verbindung stehen y 35
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz \ 35
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung

pro Jahr und Angestellten y 32
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten

und zur Ubergangshilfe VW
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmafige Beurteilung

ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten N

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten VW
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405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mannern

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemalRnahmen

4071 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlung bedroht sein kénnte.

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fur Vorfalle von Kinderarbeit

409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fur Vorfélle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

410-1 Zu Menschenrechtsaspekten geschultes Sicherheitspersonal

4111 Vorfalle, in denen die Rechte der indigenen Volker verletzt wurden

412-1 Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung der
Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung
durchgeflihrt wurde

412-2 Schulungen fir Angestellte zu Menschenrechtspolitik und -verfahren

412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und —vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte
gepruft wurden

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungen und Férderprogrammen

413-2 Geschéaftstatigkeiten mit erheblichen oder potenziellen negativen
Auswirkungen fiir lokale Gemeinschaften

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien tberprift wurden

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene Mallnahmen

415-1 Parteispenden

416-1 Beurteilung der Auswirkung verschiedener Produkt und
Dienstleistungskategorien auf Gesundheit und Sicherheit

416-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit

4171 Anforderungen flr die Produkt- und Dienstleistungsinformationen
und Kennzeichnungen

417-2 VerstoRRe gegen Informations- und Kennzeichnungsvorschriften
bzw. Verhaltensregeln und deren Folgen

417-3 VerstoRe im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation

418-1 Begriindete Beschwerden im Bezug auf die Verletzung des Schutzes
und den Verlust von Kundendaten

419-1-b  Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

Anmerkungen:

S Berichtet

W

W
W

W

W

W
W

W

W

VW Daten kénnen aufgrund der hohen Komplexitdt momentan nicht erhoben werden
VWV Keine Vorfalle/ Aktivititen im Berichtsjahr
vV Nicht anwendbar fiir die Giinter Effgen GmbH

30
30

49

50

50

54
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36

22,23

23

22,23

23
50

14



Nachhaltigkeitsbericht 2020

Vielen Dank

..., dass Sie sich die Zeit genommen haben
unseren Nachhaltigkeitsbericht zu lesen.

Wir sind stetig daran am Arbeiten, dass wir
uns verbessern. Zégern Sie bitte nicht, uns fir
Rickfragen und Anregungen zu kontaktieren.
Wir werden diese gerne entgegennehmen und
Ihnen auch gerne Auskinfte erteilen.

PRA NV
AZISION | INNOVATION | FLEXIBILITAT
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Frau Nicole Stockler Frau Nicole Stockler
Assistenz der Geschéftsfiihrung Frau Ramona Zihlsdorf
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Frau Ramona Zihlsdorf
Energiebeauftragte
ramona.zuehlsdorf@effgen.de
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